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1. Identificacion de caracteristicas
socioeconomicas del municipio.
1.1 Generalidades Del Municipio

1.1.1 Localizacion Y Extension

El municipio de Santa Marta se encuentra ubicado a orillas de la bahia del mismo
nombre sobre el Mar Caribe, en las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta en el
departamento del Magdalena. Sus coordenadas geograficas son: 11° 14’ 50” de latitud norte
y 74° 12’ 06” de latitud oeste. El territorio cuenta con una Extension total de 2,393.35 Km?,
de las cuales 55.10 Km? corresponde a Extension area urbana y 2,338.25 Km? pertenece a
Extension area rural. En términos de distribucion rural-urbano, La distribucion rural en
Santa Marta se caracteriza por la presencia de areas rurales dispersas, donde se desarrollan
actividades agricolas, ganaderas y pesqueras. Estas areas rurales suelen estar ubicadas en la
periferia de la ciudad y en los alrededores de la Sierra Nevada de Santa Marta. En el POT
Los proyectos estratégicos tienen cuatro objetivos fundamentales. En primer lugar, mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos mediante una mayor oferta de vivienda y de usos
mixtos que construya sobre el espiritu caribe de la ciudad, donde la calle es la expresion de
la riqueza cultural, étnica y econémica. Segundo, proveer una infraestructura de soporte
para el crecimiento ordenado de la ciudad. Tercero, establecer las condiciones que permiten
proteger y recuperar el patrimonio ambiental de la ciudad y su disfrute por parte de la
ciudadania, Por ultimo, dinamizar la economia de la ciudad y crear las oportunidades de
ingresos formales y sostenibles para los ciudadanos mediante la creacion de ventajas
competitivas entorno al turismo y la logistica. Esto se enmarca en las tres funciones de las
zonas rurales en relacion con los centros urbanos que acompaian: oferta de materias
primas, oferta de alimentos y oferta de servicios de caracter ambiental. Su ubicacion
geografica es privilegiada, Santa Marta se destaca por su rica diversidad natural y cultural.
Sus paisajes incluyen playas paradisiacas, manglares, rios, cascadas y una variada flora y
fauna. Asimismo, la ciudad cuenta con un importante patrimonio historico y arquitectéonico,
con monumentos emblematicos como la Catedral Basilica Menor, el Parque de Los Novios
y la Quinta de San Pedro Alejandrino, donde falleci6 el Libertador Simoén Bolivar.

La ciudad de Santa Marta limita al norte con el Mar Caribe, que les brinda una
amplia linea costera y acceso a hermosas playas. Al este, limita con el municipio de
Ciénaga, mientras que, al sur y al oeste, limita con los municipios de Aracataca'y Zona
Bananera y por el oriente los departamentos de la Guajira y Cesar. La altitud de la cabecera
municipal (metros sobre el nivel del mar): 6 msnm, con maxima elevacion de 5775 msnm
en las cumbres de la Sierra Nevada. Temperatura media de Santa Marta posee un clima
calido y seco, con precipitacion media anual de 362 mm, humedad relativa del 77% y rango
de temperatura entre los 23 - 32 °C° C.
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Figura 1 Area Metropolitana De Santa Marta
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Fuente: Area metropolitana del Magdalena.

Santa Marta, ubicada en la costa caribefia de Colombia, se caracteriza por una
geomorfologia diversa y fascinante. Su territorio abarca desde las playas de arena blanca y
aguas turquesas del Mar Caribe hasta las montafias imponentes de la Sierra Nevada de
Santa Marta, la cual es una formacidén montafiosa unica en el mundo. De acuerdo con ¢l
POT de la alcaldia de Santa Marta, La Sierra Nevada de Santa Marta es el relieve costero
mas alto de la Tierra cuya base triangular estd limitada al norte por la Falla de Oca y al
occidente por el Sistema de Fallas de Santa Marta. La actividad tectonica reciente, las
variaciones climaticas y los cambios relativos del nivel del mar ocurridos durante el
Cuaternario han sido claves en la evolucion geoldgica y geomorfologica de este macizo. En
seguido, se nombran las unidades geomorfologicas encontradas en la ciudad; asi mismo, en
el. Montafas con pendientes fuertemente inclinadas, colinas altas con pendientes
moderadas a fuertemente inclinadas, colinas bajas con pendientes suaves a moderadamente
inclinadas, abanicos aluviales, terraza fluvial, suelos, cobertura y uso del suelo, pendientes,
distancia a la via, distancia a cuerpos de agua, entre otros.

Pequefios abanicos aluviales se presentan a lo largo de todo el piedemonte de la
SNSM en la zona de estudio. En la parte mas norte, entre Pozos Colorados y Piedra
Hincada, se pueden diferenciar cinco l6bulos que se interdigitan unos con otros formando
de esta manera un cuerpo continuo de aproximadamente 9 Km de ancho (en direccion N-S)
y no mas de 5 Km de longitud en su eje mayor asociados a las quebradas Ojo de Agua, El
Limén, Ebano, Don Jaca y Del Doctor. Esta unidad corresponde a una superficie plana con
leve inclinacion hacia el mar. Se presenta como un parche aislado de muy poca extension
que alcanza una altura de 60 msnm aproximadamente. Se encuentra limitada hacia el
continente por colinas de basamento igneo y hacia el mar por una llanura costera, que la
separa de éste 2.2 Km.
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Figura 2 Mapa de altitud Municipio de Santa Marta
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Fuente: Topographic-map

Su altitud varia considerablemente debido a la presencia de la Sierra Nevada de
Santa Marta, una cadena montafiosa que se encuentra cerca de la ciudad.

La altitud de Santa Marta en la zona costera, donde se encuentran las playas y la
mayor parte del area urbana, es aproximadamente de 0 metros sobre el nivel del mar. Esta
zona corresponde a la franja costera banada por el Mar Caribe, donde se desarrollan
actividades turisticas y comerciales.

Sin embargo, a medida que nos adentramos hacia el interior, hacia la Sierra Nevada
de Santa Marta, la altitud aumenta significativamente. La Sierra Nevada es una cadena
montafiosa que alcanza altitudes muy elevadas, con picos que superan los 5.000 metros
sobre el nivel del mar. En esta region montafiosa se encuentran picos como el Pico
Cristobal Colon, que es el punto mas alto de Colombia con una altitud aproximada de 5.775
metros, y el Pico Simén Bolivar con una altitud cercana a los 5.700 metros.

La presencia de esta cadena montafiosa tan cercana al mar es una caracteristica
unica de Santa Marta y de toda la region caribefia de Colombia. La Sierra Nevada de Santa
Marta es una formacion geoldgica especial que alberga ecosistemas diversos y unicos,
desde selvas tropicales hasta nieves perpetuas en las cumbres mas altas.

Santa Marta cuenta con una gran variedad de cuentas hidrograficas de las cuales las
principales son Rio Piedra, Manzanares, Gayra, Cordoba, Mendihuaca, Guachaca,
Mendihuaca, Buritaca y Don Diego.

1.1.2 Division Politica Administrativa
Administrativamente la ciudad se halla dividida en comunas y estas a su vez en
barrios, urbanizaciones, entre otros. En las afueras de la ciudad existen corregimientos o
pequetios poblados considerados aqui dentro del area rural. El Distrito de Santa Marta, en el
marco de una division politico-administrativa, esta conformado por tres localidades, que
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contienen un total de 313 barrios urbanos oficiales: Cultural Tayrona - San

Pedro Alejandrino (Localidad 1), Historica - Rodrigo de Bastidas (Localidad 2)
y Turistica - Perla del Caribe (Localidad 3). Con la entrada en vigencia del Acuerdo 009 del
17 de julio de 2015, el nimero de integrantes de las Juntas.

Figura 3 Division Politica Administrativa de Santa Marta
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Fuente: (Velasquez, 2018)

En términos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, un
Centro Poblado (CP) indica la localizacion geografica de nucleos de poblacion, entendida
como una concentracion de minimo veinte (20) viviendas contiguas, vecinas o adosadas
entre si, ubicada en el 4rea rural de un municipio o de un Corregimiento Departamental. El
distrito de Santa Marta cuenta con 30 centros poblados, detallados a continuacion:

Tabla I Centros Poblados Santa Marta
TN
Bonda
Calabazo
Don Diego
Guachaca
Minca
Taganga
Buritaca

La Quinina
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Tigrera
Cabanas de Buritaca

Canaveral (Agua
Fria)

Curvalito

Guacoche (La
Llanta)

Marketalia
(Palomino)

Paz Del Caribe
Perico Aguao
La Revuelta
El Trompito
La Aguacatera
Machete Pelao
Nuevo Mejico
Valle de Gaira
Linderos, Los Cocos
Mendihuaca
Quebrada Valencia
San Tropel
Los Naranjos

Nuevo Horizonte
(San Rafael)

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE

1.1.3 Poblacién

El distrito de Santa Marta en el tltimo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de
2018 conto con 479.853 habitantes, discriminado en 232.340 hombres y 247.513 mujeres.
En conjunto la poblacion de este distrito correspondi6 al 38% del total del departamento del
Magdalena en el afio 2018. Para el 2023 Santa Marta segtin el (DANE) proyecto 555.030
habitantes. Con una tasa promedio anual de crecimiento de 2,76 por cada 100 personas, el
cual se explica en funcion del crecimiento natural (nacimientos menos defunciones) y de la
migracion.

Figura 5 Proporcion de hombres y mujeres en Santa Marta 2018

48,4%

m MUJERES
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Fuente: datos tomado del (DANE) con calculos propios.

Segun el grafico anterior la distribucion de mujeres y hombres en el distrito de
Santa Marta para el afio 2018 segun ¢l (DANE, Censo de poblacion y vivienda, 2018) es
casi idéntica siendo el 51,6% mujeres mientras que los hombres conforman el 48,4%
restante (Figural). La mayor representacion de mujeres en la poblacion podria sugerir la
necesidad de politicas y programas que promuevan la igualdad de género y la participacion
activa de las mujeres en diferentes &mbitos de la vida social, politica y econdémica. Este
analisis muestra que la equidad de género es un aspecto importante a tener en cuenta en el
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desarrollo y planificacion del distrito de Santa Marta. Los datos de género
proporcionados por el Censo de poblacion y vivienda pueden ser valiosos para

orientar politicas publicas y decisiones estratégicas que busquen mejorar la calidad de vida

El departamento del Magdalena en el Gltimo Censo Nacional de Poblacion y

y el bienestar de toda la poblacion.

habitantes.

Vivienda de 2018 conto con 1.263.788 habitantes, discriminado en 632.502 hombres y

631.286 mujeres. En conjunto la poblacion de este distrito correspondi6 al 2,86% del total
nacional en el afio 2018. Para el 2023 el Magdalena segtin el (DANE) proyecto 1.496.163

2018.
® MUJERES

Figura 6 Proporcion de hombres y mujeres en el departamento del Magdalena
HOMBRES

Fuente: datos tomado del (DANE) con calculos propios.
Segun el grafico anterior la distribucion de mujeres y hombres en el departamento

del Magdalena para el afio 2018 segun (DANE, Censo de poblacion y vivienda, 2018) es

idéntica siendo el 50% mujeres mientras que los hombres conforman el 50% restante
(Figura 2). Este analisis muestra que la equidad de género es un aspecto importante a tener

en cuenta en el desarrollo y planificacion del distrito de Santa Marta. Los datos de género

proporcionados por el Censo de poblacion y vivienda pueden ser valiosos para orientar
politicas publicas y decisiones estratégicas que busquen mejorar la calidad de vida y el

bienestar de toda la poblacion.

<

0 DEL
o S,
s 4 & E
sena -0 CAMARA (&2
.
- DE COMERCIO DE SANTA MARTA ‘- ’~ (=)
FARAFLMAGDALENA oy , A.
.................
| | ST

P

o= ; UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

4 2 H
MARTA )llCa;amag
e e

uuuuu

J
i

Subdireccion de Analisis,
Monitoreox Pros&tiva Laboral



==\ Red
&L Ormet

Figura 7 Estructura de la poblacion de Santa Marta 2018
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Fuente: datos tomado del (DANE) con calculos propios.

Una estructura poblacional progresiva con una base ancha y una cima estrecha
indica un crecimiento demografico y una poblacion joven en la region de Santa Marta. Esta
informacion puede ser relevante para la planificacion de politicas publicas, la provision de
servicios y la atencion a las necesidades especificas de cada grupo de edad.

Asi mismo, la estructura poblacional del Magdalena (Figura 9) segiin (DANE,
Censo de poblacion y vivienda, 2018) presenta una estructura progresiva con base ancha y
cima estrecha, en la cual predomina la poblacion joven entre los 10-14 afios seguido de 20 a
24 aios, estos grupos de edad suelen estar asociados con la transicion de la infancia a la
adolescencia y de la adolescencia a la adultez temprana, lo que indica una poblacion en
edad de trabajar y con potencial para impulsar el desarrollo socioecondémico de la region,
mientras que los adultos mayores de 70 afios se encuentran en menor cuantia, lo cual deja
ver una poblacidn en crecimiento.

1.1.4 Situacion Laboral - Educativa

Figura 8 Total ocupados Santa Marta
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Fioura 9 Estado laboral en el distrito

Informales |G 134,592128

Formales [ 76,06212

Categorias

Ocupados [ 210,654247
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del GEIH

El mercado laboral en el distrito de Santa Marta segun el Gltimo informe del DANE
la informalidad ha presentado un leve aumento del 63,0% en el mes de enero al 63,9% para
el mes de febrero del presente aflo manteniéndose la ciudad con la tercera tasa de
informalidad mas alta en la region caribe, en datos mas exactos viendo segtn el grafico 9
donde el nimero de trabajadores informales son mas de ciento treinta cuatro mil y de
trabajadores formales son un poco mas de setenta y seis mil analizando como la
informalidad casi que duplica a la fuerza de trabajo de manera formal en la ciudad.

Figura 10 Estado laboral en el distrito de Santa Marta incluyendo otras variables.

Fuerza de trabajo potencial | 5
Subocupados [l 24
Poblacion fuera de la fuerza laboral [N 148

Desocupados I 21
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Fuerza de trabajo [ NN 233
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Poblacion total [ 498
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del GEIH

PO DEL "44-

V «?5
ViARtA  ficajamag l g SENA E,) $ m SubdlreccléndeAnéllsls,
I UNNERSIDAD omtoreo Prospectiva Laboral

decoomia  SERGIO ARBOLEDA

ACREDITADA aRSaehL

PORALYA CALIDAD



== Red
\\\_Qrmet

o Observolorics Bagios
o Mg

El grafico nos muestra el estado del mercado laboral en el distrito de
Santa Marta mucho mas detallado, incluyendo ademas otras variables

interesantes como la poblacion fuera de la fuerza de trabajo que basicamente son los
llamados “ninis” simplemente tuvieron un cambio de denominacion por parte del DANE y
que en la ciudad hay mas de 148 mil personas o el 29.7% de la poblacion que ni trabajan ni
estudian por distintos factores una cifra bastante alta y alarmante para la poblacién que
tiene la ciudad, también la poblacion en edad de trabajar que en el distrito hay mas de 381
mil personas en edad de trabajar en otras variables mas, este es un grafico con informacion
muy detallada que le podria servir a las instituciones competentes para elaborar politicas
publicas que de una u otra manera ayuden a disminuir parte de estas cifras.

Figura 11Tasa de desempleo segun ciudades 23 ciudades y areas metropolitanas en

mayo del 2023
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Fuente: GEIH — DANE

El grafico nos muestra la tasa de desempleo segun las 23 ciudades y areas
metropolitanas en mayo del 2023 donde la ciudad de Santa Marta se encuentra con una tasa
de desempleo del 9,1% una cifra relativamente baja en comparacion con las demas
ciudades en el estudio pero también tiene la tercera tasa de informalidad mas alta en la
region caribe con una cifra del 63,9% segun el ultimo informe del DANE para el mes de
febrero superada por Sincelejo y Riohacha, lo que nos da a entender que muchas personas
en la ciudad realizan alguna actividad econdmica pero la gran mayoria de esos empleos no
estan regulados bajo las leyes laborales que existen en el pais lo que quiere decir que esas
personas trabajan sin un seguro de salud, sin cotizar pension o que lo hacen en empresas
que no estan inscritas en una camara de comercio lo que es un comportamiento economico
algo paradojico lo que sucede actualmente en el distrito y con la pandemia del COVID-19
agravo mucho mas la situacion.
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Figura 12 Ocupados por ramas de actividad en el distrito
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la informacion del DANE en la
toma de decisiones regionales — DANE

El gréfico solo esta centrado en los ocupados por ramas de actividad en el distrito de
Santa Marta tomando en cuenta desde el 2018 hasta mayo del 2023 para tener una mejor
vision de la recuperacion econdmica del distrito de Santa Marta después de la crisis
sanitaria del COVID-19 y en que actividades esta reflejado este crecimiento, donde se
percibe que en el comercio y reparacion de vehiculos, las industrias manufactureras, los
alojamientos y servicios de comida y actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y
otras actividades de servicio son las actividades que han tenido una recuperacion
economica notable con base al 2020 y también el total de ocupados tuvo un crecimiento
debido a que miles de personas perdieron sus empleos formales e informales y otros cientos
murieron en tiempos de pandemia esto repercutid en una disminucion de la fuerza de
trabajo en el distrito en las distintas actividades.
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Figura 13 Poblacion ocupada segun su nivel de estudio en el distrito
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la informacion del DANE en la
toma de decisiones regionales - DANE

El grafico nos muestra la poblacion ocupada seglin su nivel de estudio para el aio
2020y 2021, vemos un aumento considerable en cada uno de los niveles educativos y en
esto repercute mucho la pandemia donde muchas personas pudieron terminar sus estudios
esto gracias a la virtualidad. Hay mas de 28 mil de personas con educacion universitaria,
técnica y tecnologica un niimero considerable, también se puede notar que el 40% de la
poblacién ocupada cuenta con estudios hasta educacion media o son bachilleres y por
ultimo hay alrededor de 15 mil personas ocupadas sin ningun tipo de estudio es un nimero
pequeno pero a tener muy en cuenta.
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Figura 14 Composicion de la poblacion inactiva en las 10 ciudades.
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Fuente: La informacion del DANE en la toma de decisiones regionales - DANE

El grafico nos muestra la composicion de la poblacion inactiva en las diez ciudades
donde el 100% de la poblacion en esta situacion en Santa Marta el 42,5% son personas que
se dedican al oficio del hogar como madres cabeza de hogar el 39,0% son personas que
estan estudiando y el 18,4% donde se sitlan menores no escolarizados, discapacitados,
pensionados entre otras.

1.1.5 Enfoque De Género del Mercado Laboral en El Distrito de Santa Marta
(Ocupados)

Figura 15 Ocupados segtn sexo en el distrito de Santa Marta

= Hombre = Mujer
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la GEIH — DANE

En base al gréafico de torta el 59% de los ocupados del distrito de Santa Marta son
hombres y el 41% son mujeres, esto segun el tltimo informe del mes de mayo de la Gran
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
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Figura 16 ;Tienen o no contrato para la actividad que realizan?
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la GEIH — DANE

El grafico anterior muestra si las personas tienen o no contrato para el tipo de
actividad que realizan y podemos ver que el 57% de los hombres si tienen un contrato y el
otro 43% no, una cifra considerablemente alta. Por el lado de las mujeres el 51% si tienen
un contrato y el 49% lo que podemos analizar es que un porcentaje significante de personas
laboran sin un contrato sin recibir un seguro, una pension y demas beneficios laborales ante
la ley.

Figura 17;Qué tipo de contrato tienen para la actividad que realizan?
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la GEIH — DANE

El grafico 17 nos muestra que tipo de tipo de contrato tienen las personas y
podemos evidenciar el 12% de los contratos en los hombres es verbal el 31% escrito y el
57% decidi6 no responder a esta pregunta, por el lado de las mujeres el 21% de los
contratos son verbales el 28% escrito y el 51% no respondio esta pregunta, en conclusion,
el andlisis presenta un sesgo altamente considerable debido al alto nimero de personas que
decidieron no responder este tipo de preguntas por diferentes factores.
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1.2 Desafios Economicos

1.2.1 Caracterizacion de la Politica Publica Econémica del Distrito
Turistico Cultural E Historico de Santa Marta
El eje estratégico 3 del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023 "Santa Marta

Corazon del Cambio" se enfoca en la politica publica econémica del Distrito de Santa
Marta. Consta de cuatro estrategias principales: desarrollo productivo, turismo sostenible,
fortalecimiento del sistema de transporte y movilidad, y promocion del empleo y
emprendimiento. A continuacion, se proporciona una descripcion mas detallada de los
programas que componen cada una de estas estrategias.

1.2.2 Estrategia de Desarrollo Productivo
La estrategia de desarrollo productivo tiene como objetivo principal diversificar la
economia local, fortalecer los sectores productivos existentes y promover la innovacion y el
emprendimiento. Para lograrlo, se implementan los siguientes programas:

° Fortalecimiento del tejido empresarial: Este programa tiene como objetivo
brindar apoyo a las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) del Distrito. Se
llevaran a cabo acciones como la capacitacion empresarial, la asesoria técnica y el acceso a
financiamiento para impulsar su crecimiento y desarrollo.

° Atraccion de inversiones: Este programa busca atraer inversiones al Distrito
de Santa Marta mediante la promocién de las oportunidades de negocio y el
establecimiento de alianzas publico-privadas. Se identificaran proyectos estratégicos y se
estableceran mecanismos para facilitar la llegada de inversionistas.

° Impulso a sectores econdmicos estratégicos: Se promovera el crecimiento y
la competitividad de sectores econdmicos clave como el turismo, la agroindustria y la
economia naranja. Esto se lograra mediante el desarrollo de clusteres productivos, la
promocion de la calidad y la sostenibilidad, y el fomento de la innovacion en productos y
servicios.

1.2.3 Estrategia de Turismo Sostenible
° La estrategia de turismo sostenible tiene como objetivo aprovechar el
potencial turistico de Santa Marta de manera responsable y sostenible. Los programas
incluidos en esta estrategia son los siguientes:

° Conservacion del patrimonio natural y cultural: Se implementaran planes de
manejo para proteger y conservar los recursos naturales y culturales del Distrito. Ademas,
se promoveran practicas turisticas sostenibles y se fomentara el turismo comunitario y el
turismo rural.

° Promocién y comercializacion de destinos turisticos: Se desarrollaran
estrategias de promocion y comercializacion de los destinos turisticos locales e
internacionales de Santa Marta. Esto incluird la participacion en ferias y eventos
especializados, asi como la mejora de la infraestructura turistica y el uso de estrategias de
marketing digital.

° Formacién y capacitacion en el sector turistico: Se impulsara la formacion y
capacitacion del talento humano en el sector turistico, con el objetivo de garantizar la
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calidad de los servicios y la atencion al turista. Se promovera la capacitacion en
areas como el servicio al cliente, la gestion hotelera y la guianza turistica.

1.2.4 Estrategia de Fortalecimiento del Sistema de Transporte y Movilidad
La estrategia de fortalecimiento del sistema de transporte y movilidad busca mejorar
la infraestructura vial, el transporte publico y la movilidad en general en el Distrito de Santa
Marta. Los programas que se desarrollaran en el marco de esta estrategia son los siguientes:

° Modernizacion de la infraestructura vial: Se llevaran a cabo acciones para
construir, mejorar y ampliar las vias en el Distrito. Esto incluye la adecuacion de vias para
el Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) y la gestion de la reactivacion del
corredor férreo desde Santa Marta hasta La Dorada.

° Sistema Estratégico de Transporte Publico: Se implementara un sistema
estratégico de transporte publico en Santa Marta, que permitira una mejor movilidad en la
ciudad. Esto incluye la gestion de la construccion de terminales de transferencia y patios y
talleres, asi como la integracion tecnoldgica de sistemas tarifarios por métodos
tecnologicos.

° Regulacion y monitoreo de la red de parqueaderos privados: Se estableceran
estrategias de regulacion y monitoreo de la red de parqueaderos privados en Santa Marta,
con el objetivo de garantizar un adecuado control y gestion de los espacios de
estacionamiento en la ciudad.

1.2.5 Estrategia de Promocion del Empleo y Emprendimiento:

La estrategia de promocion del empleo y emprendimiento tiene como objetivo
generar oportunidades laborales, fortalecer el emprendimiento y fomentar la inclusion
productiva. Los programas que se implementaran en el marco de esta estrategia son los
siguientes:

° Plan Distrital de Empleo: Se formulara y pondré en marcha un plan distrital
de empleo en colaboracion con la Agencia Publica de Empleo de la Gobernacion. Este plan
buscara promover y regular el mercado laboral en Santa Marta.

° Programas publicos de empleo y formacion: Se implementaran programas de
empleo y formacion de seis meses de duracion, dirigidos a personas en situacion de
pobreza. Estos programas capacitaran a los participantes en nuevas profesiones y brindaran
seguimiento integral durante y después de su duracion.

° Estimulo al emprendimiento: Se promovera el emprendimiento y la
innovacion en sectores como el turismo, el comercio y los servicios. Se estableceran
centros de emprendimiento incluyentes, se apoyara a emprendedores y microempresarios, y
se fomentara la creacion de una aplicacion para la promocion de servicios y productos
locales.

En resumen, el eje estratégico 3 del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023 "Santa
Marta Corazén del Cambio" busca impulsar el desarrollo econémico, el turismo sostenible,
el fortalecimiento del sistema de transporte y la promocion del empleo y el emprendimiento
en el Distrito de Santa Marta. A través de programas especificos en cada una de estas
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estrategias, se espera diversificar la economia, conservar los recursos naturales y
culturales, mejorar la movilidad urbana y generar oportunidades de empleo y
emprendimiento para la poblacion.

1.3 Caracterizacion Valor Agregado Distrital
El analisis estadistico descriptivo de la serie de tiempo observada en la Figura
revela un crecimiento constante en el Valor Agregado de Santa Marta durante el periodo de
2011 a 2021. El promedio del Valor Agregado aument6 de $3.02 miles de millones de
pesos a precios corrientes en 2011 a $6.76 miles de millones de pesos en 2021, indicando
un incremento significativo en la generacion de riqueza en la region.

Se observa una tendencia ascendente tanto en el Valor Agregado de Santa Marta
como en el PIB de Colombia y el PIB del departamento del Magdalena a lo largo de los
afios. Sin embargo, el crecimiento del Valor Agregado en Santa Marta fue ligeramente mas
lento en comparacion con el promedio nacional. Mientras que el PIB de Colombia aument6
de $61.9 miles de millones de pesos a precios corrientes en 2011 a $119.26 miles de
millones de pesos a precios corrientes en 2021, el PIB del Magdalena paso de $7.8 miles de
millones de pesos a precios corrientes a $16.4 miles de millones de pesos a precios

corrientes.
Figura 18 Pib Nacional, Departamental Y Valor Agregado Santa Marta D.T.C.H. Afios 2011 A 2021 En Miles De Millones De Pesos A Precios
Corrientes
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FUENTE: Elaboracion propia con base en Cuentas Nacionales DANE; valores en
eje vertical en escala logaritmica, tratamiento realizado para presentar de forma legible
todos los puntos de dispersion en una sola figura

En términos de variaciones intertemporales, se registra una disminucion en los
valores durante ciertos afios, como en 2020, debido a los impactos econdémicos de la
pandemia. Sin embargo, en general, se observa un incremento en el Valor Agregado de
Santa Marta y en los PIBs de Colombia y el Magdalena a lo largo de la serie de tiempo
analizada.

En suma, el andlisis estadistico descriptivo de la serie de tiempo muestra un
crecimiento constante en el Valor Agregado de Santa Marta, aunque a un ritmo ligeramente
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mas lento en comparacion con el promedio nacional. Es importante considerar
las variaciones interanuales y los efectos de eventos externos, como la
pandemia, en el comportamiento de los indicadores econdmicos.

Figura 19 Valor Agregado Distrital Segun Sector Y Peso Relativo Municipal En El
Valor Agregado Departamental Aiio 2011 A 2021, En Miles De Millones De Pesos A
Precios Corrientes
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FUENTE: Elaboracion propia con base en Cuentas Nacionales DANE

Durante este periodo, se observa un crecimiento en las actividades econémicas del
distrito. En términos de las actividades primarias, se registra un incremento de 142 a 208, lo
que indica un aumento en la diversificacion de las actividades agricolas y extractivas en la
region. Por otro lado, las actividades secundarias muestran una tendencia fluctuante, con un
maximo de 806 en 2021 y un minimo de 605 en 2014. Estos datos sugieren que las
actividades industriales y manufactureras han experimentado cambios en su dinamica a lo
largo de los afios, ver Figura.

En cuanto a las actividades terciarias, se evidencia un crecimiento constante durante
el periodo analizado. Estas actividades, principalmente relacionadas con el sector de
servicios, han experimentado un aumento significativo de 2,402.43 miles de millones de
pesos corrientes en 2011 a 5,740.98 miles de millones de pesos corrientes en 2021. Este
incremento sugiere un desarrollo sostenido del sector turistico y comercial en el distrito,
consolidando a Santa Marta como un importante centro econdmico regional.

El valor agregado del distrito también ha experimentado un aumento continuo a lo
largo de los afios. En 2011, el valor agregado fue de 3,018 miles de millones de pesos
corrientes, mientras que en 2021 alcanz6 los 6,756 miles de millones de pesos corrientes.
Esta tendencia ascendente refleja un incremento en la generacion de riqueza y el desarrollo
economico del distrito.
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En cuanto al peso relativo municipal en el valor agregado departamental,
se observa una estabilidad en torno al 45%. Esto indica que Santa Marta ha
mantenido una contribucion significativa al valor agregado departamental a lo largo del
periodo analizado, consoliddndose como un actor importante en la economia regional.

Es importante resaltar que estos datos brindan una visioén general del
comportamiento econdmico del Distrito Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta. Sin
embargo, es necesario realizar un andlisis mas exhaustivo que considere otros factores
economicos, sociales y politicos que pueden influir en el desarrollo econémico de la region.

En resumen, el analisis de los datos proporcionados muestra un crecimiento y
desarrollo en las actividades econémicas del Distrito Turistico, Cultural e Historico de
Santa Marta. Las actividades primarias, secundarias y terciarias han experimentado
variaciones a lo largo del periodo, con un incremento sostenido en el valor agregado. Estos
resultados demuestran el potencial econémico de Santa Marta y la importancia de continuar
impulsando estrategias de desarrollo que promuevan la diversificacion y sostenibilidad de
la economia.

1.4 Conteo De Unidades Economicas E Indicadores De Intensidad De La Actividad
Economica Santa Marta D.T.C.H.

1.4.1 Unidades Economicas Segun Sector
La Figura 20 proporciona el conteo de unidades econdmicas segun el sector

econdmico en el Distrito Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta para el afio 2021. A
continuacion, se presenta un analisis estadistico descriptivo de los datos. El sector con el
mayor numero de unidades econémicas es el sector comercio, con un total de 12,358
unidades. Le sigue el sector servicios con 11,864 unidades y el sector industria con 539
unidades. El sector transporte cuenta con 73 unidades, mientras que el sector construccion
cuenta con 48 unidades. En términos de distribucion, se observa que el sector comercio
tiene una presencia significativa en el Distrito de Santa Marta, representando la mayor
proporcion de unidades econdmicas. Esto puede indicar una actividad comercial dindmica
en la region, posiblemente impulsada por el turismo y el comercio local.

Figura 20 Total De Unidades Economicas Segun Sector Distrito De Santa Marta
Ao 2021
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en Conteo Nacional de Unidades
Economicas - DANE
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Relacionando estos datos con el analisis anterior del Valor Agregado y el

PIB, es posible inferir que el sector comercio y el sector servicios tienen una
contribucidon importante en la generacion de riqueza en Santa Marta. Estos sectores, con
una cantidad considerable de unidades econdmicas, respaldan la economia local y
contribuyen al crecimiento del Valor Agregado y el PIB en la region.Por otro lado, aunque
el sector industria y el sector transporte tienen un menor nimero de unidades econdmicas,
no se puede subestimar su impacto en la economia de Santa Marta. La presencia de estas
unidades econdmicas sugiere una diversificacion econémica en la region y la existencia de
actividades manufactureras y de transporte que contribuyen a la generacion de empleo y al
desarrollo econdmico.En resumen, el analisis estadistico descriptivo de las unidades
economicas por sector en Santa Marta muestra la importancia del sector comercio y los
servicios en la economia local, respaldando el crecimiento del Valor Agregado y el PIB.
Ademas, la presencia de unidades econdmicas en los sectores industria, transporte y
construccion indica una diversificacion econémica en la region, impulsando la generacion
de empleo y el desarrollo econémico en diferentes ambitos.

1.4.2 Unidades Econéomicas Segun Tipo
Figura 21 Total De Unidades Economicas Segun Tipo Distrito De Santa Marta Anio
2021
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en Conteo Nacional de Unidades
Economicas - DANE

La Figura 21 presenta la cantidad de unidades econémicas segun el tipo de
establecimiento en el Distrito Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta para el afo
2021. En este sentido, se observa que los establecimientos fijos cuentan con un total de
22,625 unidades, seguidos de los establecimientos semifijos con 1,167 unidades y las
viviendas con actividad econémica con 3,273 unidades. Asimismo, se registran 2,064
puestos moéviles en la region. Al analizar estos datos en conjunto con los analisis previos
sobre el Valor Agregado, el PIB y las unidades econdmicas por sector, se destaca la
relevancia de los establecimientos fijos y las viviendas con actividad economica en el
impulso del empleo y el desarrollo econdmico en Santa Marta. Estos tipos de
establecimientos representan la base de la actividad comercial y empresarial en la region,
respaldando el crecimiento del Valor Agregado y el PIB. Los establecimientos semifijos y
los puestos moviles también juegan un papel significativo en la economia local, aunque en
menor medida. Estas unidades econdmicas reflejan la existencia de actividades comerciales

ﬁSubdireccién de Andlisis,

Monitoreox Pros&tiva Laboral

s 1 WA [ ) g , &
M fegomes B @ =Na £29CAMARAY
®

- "‘o‘%
'\;;\:/ S . - DE COMERCIO DE SANTA MARTA 2\ = (%)
Universidad Cooperativa UNIVERSIDAD ;A: m PARAELMAGDALENA ) 4 % .

decoomiia  SERGIO ARBOLEDA
| oacreomaoa
PORALTA CALIDAD



Trabajo

= Red
Orme’r

T
& nr

y de servicios que no requieren de una ubicacion fija, como los vendedores

ambulantes o los servicios moviles
bn, ,
establecimiento resalta la importancia de los establecimientos fijos y las viviendas con
actividad econémica como pilares fundamentales de la economia en Santa Marta. Los
establecimientos semifijos y los puestos moviles complementan la diversidad econémica de
b

En conclusion, el andlisis integral de las unidades econémicas segun el tipo de
la region. Estos datos, sumados al andlisis previo del Valor Agregado, el PIB y las unidades

economicas por sector, ofrecen una vision completa y representativa de la actividad

economica en el Distrito de Santa Marta
1.4.3 Indicadores De Intensidad De La Actividad Econdmica
La tabla proporciona informacion relevante sobre los puestos moviles en el Distrito
Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta para el afio 2021. Se registraron un total de
2,064 puestos moviles en la region. Ademas, se presentan dos indicadores de intensidad

b
econdémica estandarizados para proporcionar una perspectiva mas precisa
La tasa de méviles por manzana, estandarizada por el nlimero de manzanas, es de
53.5 puestos moviles por manzana. Esta cifra se calcula tomando en cuenta la mediana

municipal del nimero de manzanas, que es de 162 manzanas. Este indicador permite
evaluar la concentracion de puestos moéviles en relacion con el tamafio geografico de la
region. Por otro lado, la tasa de moviles por habitante, estandarizada por el tamafio
poblacional, es de 27.4 puestos mdviles por habitante. Esta cifra se calcula considerando la

vy ,
ional, . .
mediana municipal del nimero de habitantes, que es de 6,409 habitantes. Este indicador
permite evaluar la densidad de puestos mdviles en relacion con la poblacion. Estos
indicadores de intensidad econdémica complementan la informacién anterior sobre las
unidades econdmicas segun el tipo de establecimiento y el sector econémico. Proporcionan
una vision mas detallada de la actividad econdmica en Santa Marta, considerando tanto la
distribucion espacial como la relacioén con la poblacion. Estos datos permiten comprender

mejor la dindmica econdmica de la region y su impacto en términos de empleo y desarrollo
Figura 22 Indicadores De Intensidad De La Actividad Economica Nivel Municipal
Santa Marta D.T.C.H. 2021

B Tasa de moéviles por manzana, estandarizada por el nimero de manzanas*
B Tasa de moviles por habitante, estandarizada por el tamafio poblacional**
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*Estandarizada por la mediana municipal del numero de manzanas (162
manzanas).

**Estandarizada por la mediana municipal del numero de habitantes (6409
habitantes).

FUENTE: Elaboracion de los autores con base en Conteo Nacional de Unidades
Economicas - DANE

Es importante tener en cuenta que estos indicadores estan estandarizados por las
medianas municipales correspondientes, lo que proporciona un contexto comparativo y
permite una interpretacion mas precisa de los datos.

1.5 Caracterizacion Actividades Economicas Especiales

1.5.1 Dinamica Actividad Constructora
El conjunto de datos ordenados en la Figura 23 proporciona informacion detallada

sobre el estado de las obras civiles en el Distrito de Santa Marta en el periodo comprendido
desde el cuarto trimestre de 2015 hasta el primer trimestre de 2023. Los datos se dividen en
tres categorias: obras culminadas, obras en proceso y obras paralizadas o inactivas. En
general, se observa una tendencia a la disminucion de las obras paralizadas o inactivas a lo
largo del tiempo, mientras que las obras culminadas y en proceso varian de manera mas
irregular. Durante los primeros trimestres del periodo analizado, se registraron altas cifras
de obras en proceso y paralizadas, lo cual podria indicar una etapa inicial de planificacion y
ejecucion. Sin embargo, a medida que avanzo el tiempo, se observa una disminucion en el
numero de obras en proceso y un aumento gradual en las obras culminadas.

Durante el tercer trimestre de 2016 se present6 un pico en el nimero de obras
paralizadas o inactivas, alcanzando su cifra mas alta en todo el periodo. Sin embargo, a
partir de ese momento, se evidencia una disminucion sostenida en el nimero de obras
paralizadas o inactivas, lo cual indica un avance positivo en la ejecucion de los proyectos.
En términos de las obras en proceso, se registraron variaciones significativas a lo largo del
periodo. Hubo trimestres en los que se observo un aumento considerable en el nimero de
obras en proceso, seguido de trimestres con disminuciones notables. Esto sugiere una
naturaleza ciclica en la ejecucion de los proyectos y la asignacion de recursos. Es
importante destacar que el analisis estadistico descriptivo de estos datos nos permite
comprender la dindmica de las obras en el periodo analizado. Sin embargo, para una
interpretacion mas precisa, es necesario considerar otros factores como el contexto
econdmico, politico y social, asi como las politicas y decisiones tomadas en relacion con la
ejecucion de las obras.

Finalmente agregar que, los datos muestran una evolucion en el estado de las obras
a lo largo del tiempo, con una disminucion en las obras paralizadas o inactivas y
variaciones en las obras en proceso. Este analisis proporciona una vision general de la
situacion de las obras en el Distrito Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta, y puede
ser utilizado como base para evaluar el progreso y la gestion de los proyectos en el tiempo.

La informacion proporcionada en la Figura 23 muestra la evolucion de la actividad
constructora en términos de obras culminadas, obras en proceso y obras paralizadas o
inactivas a lo largo de varios periodos. Analizar la variacion en estos indicadores nos
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permite entender las tendencias y cambios en el sector de la construccion en ese

periodo. En cuanto a las obras culminadas, se observa una variacion positiva en
la mayoria de los trimestres, lo que indica un crecimiento en el nimero de metros
cuadrados de obras finalizadas en comparacion con el mismo periodo del afo anterior. Esto
puede ser un indicio de un aumento en la actividad constructiva y posiblemente reflejar una
mayor inversion en proyectos de construccion.

Figura 23 Actividad Constructora Segun Obras Estado De Las Obras Civiles,
Medidas En Miles De Metros Cuadrados Linea De Tiempo Trimestral Desde Cuarto
Trimestre 2015 Hasta Primer Trimestre 2023
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en Censo de Edificaciones CEED -
DANE

Por otro lado, al analizar las obras en proceso, vemos fluctuaciones en las
variaciones trimestrales. Algunos trimestres muestran un aumento en la cantidad de metros
cuadrados de obras en proceso, mientras que otros presentan una disminucion. Esto puede
deberse a factores como cambios en la demanda de proyectos de construccion, condiciones
econdmicas o decisiones estratégicas de las empresas del sector.

Ahora bien, en relacion a las obras paralizadas o inactivas, se observa una variacion
negativa en la mayoria de los trimestres. Esto significa que ha habido una disminucion en la
cantidad de metros cuadrados de obras paralizadas o inactivas en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior. Esta reduccion puede ser resultado de medidas tomadas
para reactivar proyectos o de una mejor planificacion y gestion de las obras en general.
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Figura 24 Variacion En Metros Cuadrados De La Actividad
Constructora Segun Estado De Las Obras Civiles
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en Censo de Edificaciones CEED -
DANE

En resumen, los datos muestran una evolucion dinamica en la actividad constructora
a lo largo de los periodos analizados. El aumento en el nimero de metros cuadrados de
obras culminadas refleja un crecimiento en la inversion y desarrollo de proyectos de
construccion. Por otro lado, las fluctuaciones en las obras en proceso indican posibles
cambios en la demanda y decisiones estratégicas. La disminucion de obras paralizadas o
inactivas puede ser una sefial positiva de una gestion mas eficiente y medidas para reactivar
proyectos. Estos indicadores proporcionan una vision general de la actividad constructora
en el periodo analizado y pueden ser de utilidad para evaluar el desempeiio del sector y
tomar decisiones informadas en el futuro.

1.6 Caracterizacion Micronegocios Distrito Turistico, Cultural E Historico
En la Figura 25 comporta, entre 2019 y 2022, se observa una disminucion constante

en el nimero de micronegocios con patron o empleador, pasando de 5,792 en 2019 a 2,770
en 2022. Esta tendencia sugiere que los empresarios o empleadores estan enfrentando
dificultades o estan reduciendo su participacion en el mercado local. Por otro lado, los
micronegocios operados por trabajadores por cuenta propia experimentaron un crecimiento
significativo en el mismo periodo. El nimero de micronegocios de este tipo aumentd de
39,539 en 2019 a 65,112 en 2022. Este aumento constante indica un aumento en la
autonomia laboral y el emprendimiento individual en el Distrito de Santa Marta.

En términos generales, estos datos sugieren un cambio en la estructura del empleo
en la region. Los micronegocios con empleadores o patrones estan disminuyendo, lo que
puede indicar una menor demanda de empleo asalariado o una reduccion en la capacidad de
contratacion por parte de las empresas. Al mismo tiempo, los trabajadores estan optando
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cada vez mas por establecer sus propios micronegocios, lo que puede reflejar
una busqueda de independencia laboral y oportunidades empresariales.

Figura 25 Cantidad De Micronegocios Segun Situacion De Empleo Del Propietario
En El Distrito De Santa Marta D.T.C.H. Periodos 2019 A 2022
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional
de Micronegocios DANE

Figura 26 Cantidad De Micronegocios Segun Sexo Al Momento De Nacer De Los
Propiestarios Y/O Personal Empleado En El Distrito De Santa Marta D.T.C.H. Periodos
2019 4 2022
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional
de Micronegocios DANE

En general, en la Figura 26 se observa que tanto hombres como mujeres estan
involucrados en la operacion de micronegocios en el Distrito de Santa Marta. Sin embargo,
existen algunas diferencias notables en la distribucion por sexo.
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En el caso de los propietarios de micronegocios, se observa una mayor

participacion de hombres en todos los afios analizados. En 2019, habia 27,652
hombres propietarios de micronegocios, en comparacion con 17,679 mujeres propietarias.
Esta brecha se mantuvo en los afios siguientes, aunque se redujo en 2021 y 2022. Estos
datos sugieren una mayor presencia de hombres como propietarios de micronegocios en la
region. Por otro lado, al analizar los empleados de los micronegocios, se observa una
variacion en la distribucion por sexo a lo largo de los afios. En 2019, habia mas hombres
empleados en micronegocios (29,804) en comparacién con mujeres empleadas (13,470).
Sin embargo, en 2020 y 2021, la brecha se redujo, y en 2022 se observa un mayor nimero
de mujeres empleadas (22,042) en comparacion con hombres empleados (45,841). Estos
datos indican una posible evolucion en la participacion de hombres y mujeres como
empleados en micronegocios, con un aumento relativo de la presencia femenina en afios
mas recientes.

Figura 27 Cantidad De Micronegocios Segun Sector Economico O En El Distrito
De Santa Marta D.T.C.H. Periodos 2019 A 2022
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional
de Micronegocios DANE

Continuando con el andlisis descriptivo, se presenta la clasificacion segun actividad
economica de los micronegocios en los afios 2019, 2020, 2021 y 2022 en el Distrito de
Santa Marta:

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca: En esta categoria, se observa un
aumento en el numero de micronegocios a lo largo de los afios. En 2019, se registraron 637
micronegocios en esta actividad, y esta cifra fue aumentando gradualmente hasta llegar a
946 en 2022. Esto puede indicar un crecimiento en la actividad agricola y en las actividades
relacionadas con la produccion y comercializacion de productos agricolas en la region.

Industria manufacturera: La industria manufacturera también muestra un
crecimiento constante en el nimero de micronegocios en el Distrito de Santa Marta. En
2019, se contabilizaron 4,703 micronegocios en esta categoria, y esta cifra aumenté a 6,395
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en 2022. Este incremento sugiere un fortalecimiento de la actividad
manufacturera local y posiblemente una mayor diversificacion en los productos
producidos en la regién.

Comercio: El sector del comercio es otro sector importante en términos de
micronegocios en el Distrito de Santa Marta. Se observa un crecimiento constante en el
numero de micronegocios en esta categoria a lo largo de los afios. En 2019, se registraron
13,287 micronegocios, y esta cifra aumento6 a 18,457 en 2022. Este aumento sugiere un
crecimiento en la actividad comercial y posiblemente una mayor demanda de bienes y
servicios en la region.

Servicios: El sector de servicios es el que muestra el mayor nimero de
micronegocios en todos los afios analizados. En 2019, se registraron 26,704 micronegocios
en esta categoria, y esta cifra aumento6 a 42,085 en 2022. Esto indica la importancia del
sector de servicios en la economia local, abarcando una amplia gama de actividades como
servicios profesionales, turismo, hospedaje, restaurantes, entre otros.

Figura 28 Cantidad De Micronegocios Segun Creo O Constituyo El Micronegocios
De Santa Marta D.T.C.H. Periodos 2019 A 2022
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional
de Micronegocios DANE

Extendiendo el andlisis descriptivo, se presenta, en la Figura 28 la clasificacion
seglin quién cred o constituyo los micronegocios en los afios 2019, 2020, 2021 y 2022 en el
Distrito de Santa Marta:

Usted solo: Esta categoria representa la cantidad de micronegocios creados o
constituidos inicamente por una persona. Se observa un aumento constante en esta
categoria a lo largo de los afios, pasando de 40,115 micronegocios en 2019 a 62,293 en
2022. Esto puede reflejar una tendencia creciente de emprendimiento individual y
autonomia laboral en la region.

Usted y otro(s) familiar(es): En esta categoria se incluyen los micronegocios
creados o constituidos por el propietario y otros miembros de su familia. Se observa una
fluctuacion en el nimero de micronegocios en esta categoria a lo largo de los afios, con un
maximo de 3,734 en 2019 y un incremento gradual hasta llegar a 4,008 en 2022.
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Usted y otra(s) persona(s) no familiar(es): Esta categoria representa los
micronegocios creados o constituidos por el propietario y personas que no son
familiares. Se observa un aumento general en el nimero de micronegocios en esta categoria
a lo largo de los afios, pasando de 869 en 2019 a 1,241 en 2022. Esto puede indicar la
bliisqueda de asociaciones empresariales y colaborativas por parte de los propietarios.

Otras personas: Esta categoria representa los micronegocios creados o constituidos
por personas que no son el propietario ni estan relacionadas con €l. Los datos muestran una
variacion en la cantidad de micronegocios en esta categoria a lo largo de los afos, con un
pico de 271 en 2019 y una disminucion en afios posteriores.

Un familiar: En esta categoria se incluyen los micronegocios creados o constituidos
unicamente por un familiar del propietario. Se observa cierta variacion en el nimero de
micronegocios en esta categoria a lo largo de los afios, con un aumento gradual hasta
alcanzar un maximo de 445 en 2021, seguido de una disminucion en 2022.

Otro: Esta categoria representa casos atipicos o excepcionales donde el
micronegocio fue creado o constituido de manera diferente a las categorias anteriores. Los
datos muestran una pequena cantidad de micronegocios en esta categoria en 2019, pero no
se registran en los afios siguientes.

Figura 29 Cantidad De Micronegocios Segun Motivo Principal Para La Creacion
O Constitucion Del Negocio De Santa Marta D.T.C.H. Periodos 2019 A 2022
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional
de Micronegocios DANE

Prosiguiendo con la caracterizacion de los micronegocios del distrito, se presenta la
cantidad de micronegocios seglin el motivo principal para la creacion o constitucion del
negocio en los afios 2019, 2020, 2021 y 2022 en el Distrito de Santa Marta:
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No tiene otra alternativa de ingresos: Esta categoria engloba los
micronegocios que surgieron como respuesta a la falta de opciones alternativas
de ingresos. Se observa un crecimiento constante en el nimero de micronegocios en esta
categoria a lo largo de los afios, pasando de 15,924 en 2019 a 33,966 en 2022. Este patron
refleja una respuesta adaptativa a la escasez de empleo formal y la busqueda de autonomia
econdmica.

Lo identific6 como una oportunidad de negocio en el mercado: En esta categoria se
agrupan los micronegocios que se crearon al identificarse una oportunidad de negocio en el
mercado. Los datos presentan variaciones en la cantidad de micronegocios en esta categoria
a lo largo de los afios, alcanzando un maximo de 12,365 en 2021. Esto indica un espiritu
emprendedor y la capacidad de identificar oportunidades comerciales en la region.

Por tradicion familiar o lo heredd: Esta categoria representa los micronegocios que
se establecieron debido a la tradicion familiar o la herencia del negocio. Se observan
variaciones en la cantidad de micronegocios en esta categoria a lo largo de los afios, con un
maximo de 3,476 en 2019 y una ligera disminucién en afios posteriores.

Para complementar el ingreso familiar o mejorar el ingreso: En esta categoria se
incluyen los micronegocios que se crearon con el proposito de complementar el ingreso
familiar o mejorar el nivel de ingresos. Los datos muestran una disminucion en la cantidad
de micronegocios en esta categoria a lo largo de los afios, pasando de 7,454 en 2019 a 3,083
en 2022.

Para ejercer su oficio, carrera o profesion: Esta categoria engloba los micronegocios
que se establecieron con el objetivo de ejercer un oficio, carrera o profesion especifica. Se
observa un aumento en la cantidad de micronegocios en esta categoria a lo largo de los
afos, pasando de 6,985 en 2019 a 11,201 en 2022. Esto puede indicar una tendencia de
profesionales independientes que buscan establecer sus propios negocios.

No tenia la experiencia requerida, la escolaridad o capacitacion para un empleo: En
esta categoria se incluyen los micronegocios que se crearon debido a la falta de experiencia,
escolaridad o capacitacion necesaria para un empleo. Los datos muestran ciertas
variaciones en la cantidad de micronegocios en esta categoria a lo largo de los afios, con un
maximo de 658 en 2019.

Otro: Esta categoria engloba los micronegocios que se crearon por motivos distintos
a los mencionados anteriormente. Los datos muestran una cantidad relativamente constante
de micronegocios en esta categoria a lo largo de los afios.
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Figura 30 Cantidad De Micronegocios Segun Tiempo De
Funcionamiento Del Negocio De Santa Marta D.T.C.H. Periodos 2019 A 2022
10 aflos y mas Conteo M De 5 a menos de 10 afios Conteo
B De 3 a menos de 5 afios Conteo [ De 1 a menos de 3 afios [ Menos de un afio
80,000
67,882
60,000
40,000
20,000

2019 2020 2021 2022

FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional
de Micronegocios DANE

Seguidamente, se exponen la cantidad de micronegocios segtn el tiempo de
funcionamiento en los afios 2019, 2020, 2021 y 2022 en el Distrito de Santa Marta, como
puede constatarse en el ordenamiento de los datos en la Figura 66:

Menos de un afio: En esta categoria se encuentran los micronegocios que tienen
menos de un afio de funcionamiento. Se observa una fluctuacion en la cantidad de
micronegocios en esta categoria a lo largo de los afios, con un maximo de 6,888 en 2019 y
una ligera disminucion en aflos posteriores.

De 1 a menos de 3 afios: Esta categoria representa los micronegocios que tienen
entre 1 y menos de 3 afios de funcionamiento. Los datos muestran variaciones en la
cantidad de micronegocios en esta categoria a lo largo de los afios, con un maximo de
10,892 en 2022.

De 3 a menos de 5 afios: En esta categoria se incluyen los micronegocios que tienen
entre 3 y menos de 5 aflos de funcionamiento. Se observa un crecimiento en la cantidad de
micronegocios en esta categoria a lo largo de los afios, pasando de 5,205 en 2019 a 11,072
en 2022. Este aumento puede reflejar la consolidacion y crecimiento de los micronegocios
en sus primeros afios de operacion.

De 5 a menos de 10 afos: Esta categoria engloba los micronegocios que tienen entre
5 y menos de 10 afios de funcionamiento. Los datos muestran un aumento constante en la
cantidad de micronegocios en esta categoria a lo largo de los afios, pasando de 7,000 en
2019 a 14,393 en 2022. Esto indica una tendencia de crecimiento y estabilidad en los
micronegocios que han superado los primeros afios de funcionamiento.
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10 afios y mas: En esta categoria se encuentran los micronegocios que
tienen 10 afios 0 més de funcionamiento. Se observa un crecimiento en la
cantidad de micronegocios en esta categoria a lo largo de los afos, pasando de 17,984 en
2019 a 25,653 en 2022. Esto indica la existencia de micronegocios establecidos y de larga
trayectoria en la region.

La cantidad de micronegocios segin la mayor fuente de recursos para la creacion o
constitucion del negocio en los afios 2019, 2020, 2021 y 2022 en el Distrito de Santa Marta
(ver Figura 31) revela informacion relevante sobre la financiacion de los negocios. A
continuacion, se presenta una amplificacion del analisis llegando a una variable critica en
términos econdomicos para la formulacion de politicas publicas de emprendimiento,
economia popular y desarrollo empresarial, aunque no cuelga subrayar el mayor énfasis de
la politica publica local en la instrumentalizacion del concepto progresista de “economia
popular” observado en la estrategia de productividad antes caracterizada del plan de
desarrollo distrital:

Ahorros personales:

Los ahorros personales se destacan como la mayor fuente de recursos para la
creacion o constitucion de los micronegocios en todos los afios analizados. Se observa un
aumento constante en la cantidad de micronegocios financiados con ahorros personales,
pasando de 30,250 en 2019 a 46,495 en 2022. Esta tendencia puede reflejar la confianza y
la capacidad de los emprendedores para invertir sus propios recursos en el inicio y
desarrollo de sus negocios.

Figura 31 Cantidad De Micronegocios Segun Mayor Fuente De Recursos Para La
Creacion O Constitucion Del Negocio De Santa Marta D.T.C.H. Periodos 2019 A 2022
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional
de Micronegocios DANE

Préstamos familiares: Los préstamos familiares también se presentan como una
fuente significativa de financiamiento para los micronegocios. Aunque la cantidad de
micronegocios financiados de esta manera muestra cierta variacion a lo largo de los afos,
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se mantiene en un rango de 2,626 a 4,960. Esto indica la importancia de la red
familiar como apoyo financiero para los emprendedores.

Préstamos bancarios: Los préstamos bancarios representan otra fuente de
financiamiento utilizada para la creacion o constitucion de los micronegocios. Si bien la
cantidad de micronegocios financiados a través de préstamos bancarios se mantiene
relativamente estable, con un rango de 2,449 a 2,641, su contribucion sigue siendo
significativa en términos de acceso a capital externo.

Capital semilla: El capital semilla representa una fuente menor de financiamiento
para los micronegocios en comparacion con otras fuentes. Aunque los datos muestran una
cantidad limitada de micronegocios financiados con capital semilla, se observa un aumento
en 2022. El acceso a este tipo de financiamiento puede desempefiar un papel crucial en el
desarrollo inicial de los negocios.

Figura 32 Cantidad De Micronegocios Segun Cantidad De Micronegocios Segun
Sitio O Ubicacion Del Negocio De Santa Marta D.T.C.H. Periodos 2019 A 2022
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional
de Micronegocios DANE

No requiri6 financiacion: Es importante destacar que un porcentaje significativo de
los micronegocios no requirié financiacidon externa en ningiin momento. Los
emprendedores utilizaron sus propios recursos o generaron ingresos suficientes para
financiar sus operaciones. Esta independencia financiera puede contribuir a la estabilidad y
sostenibilidad de los micronegocios.

Otro: La categoria "otro" engloba fuentes de financiamiento distintas a las
mencionadas anteriormente. Aunque la cantidad de micronegocios financiados de esta
manera es relativamente baja, muestra un aumento en 2022. Estas fuentes de
financiamiento alternativas pueden ser variadas y dependen de las circunstancias y
oportunidades individuales de cada emprendedor.
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En relacion a la cantidad de micronegocios segun el sitio o ubicacion en

los afios 2019, 2020, 2021 y 2022 en el Distrito de Santa Marta que, se pueden
observar en el ordenamiento de datos realizado en la Figura 32 se encontr6. En el afio
2019, los micronegocios en la vivienda representaron el sitio mas comun, con 13,363
negocios registrados. Ademas, se encontraron 5,607 micronegocios en locales, tiendas,
talleres, fabricas, oficinas o consultorios, y 13,603 micronegocios de puerta en puerta o a
domicilio. También se registraron micronegocios ambulantes al descubierto (6,445), en
vehiculos con o sin motor (5,478), en obras o construcciones (477), en fincas (138) y en
otras ubicaciones (220). En el afio 2020, se observo una disminucion en la cantidad de
micronegocios en la vivienda, con 12,793 negocios registrados. La cifra mas baja se
encontrd en micronegocios en obras o construcciones, con 1,426. Los demas sitios también
experimentaron reducciones en comparacion con el afio anterior. En el afio 2021, se
produjo un cambio significativo en la distribucion de los micronegocios. Los negocios en la
vivienda experimentaron un crecimiento notable, alcanzando un maximo de 75,040. Este
valor superd ampliamente a los demas sitios de ubicacion. Asimismo, se registraron 19,426
micronegocios en locales, tiendas, talleres, fabricas, oficinas o consultorios, y 76,318
micronegocios de puerta en puerta o a domicilio. En el afio 2022, se observo una
disminucion en la cantidad de micronegocios en la vivienda, con un total de 20,572. Por
otro lado, los micronegocios en locales, tiendas, talleres, fabricas, oficinas o consultorios
también experimentaron una disminucion significativa, llegando a 3,928. Sin embargo, los
micronegocios de puerta en puerta o a domicilio se mantuvieron en un nivel considerable,
con 17,053 registrados. En términos de medidas de tendencia central, el promedio de
micronegocios en la vivienda a lo largo de los afios fue aproximadamente 30,942.75. Por su
parte, el promedio de micronegocios en locales, tiendas, talleres, fabricas, oficinas o
consultorios fue alrededor de 8,999.75.

En cuanto a las tasas de crecimiento, se observa un crecimiento del 54.01% en la
cantidad de micronegocios en la vivienda entre 2019 y 2022. Por otro lado, los
micronegocios en locales, tiendas, talleres, fabricas, oficinas o consultorios experimentaron
una disminucién del 55.82% en ese mismo periodo. Estos datos estadisticos descriptivos
revelan las fluctuaciones en la cantidad de micronegocios segun el sitio o ubicacion en el
Distrito de Santa Marta a lo largo de los afios analizados. Estas tendencias pueden ser utiles
para comprender la distribucion geografica de los micronegocios y orientar politicas
publicas destinadas a fomentar su desarrollo en ubicaciones especificas.

1.7 Caracterizacion Valor Agregado Generado Por La Actividad Econémica De

Los Micronegocios En Santa Marta D.T.C.H.

En la caracterizacion de los micronegocios del distrito de Santa Marta en primer
lugar, se observa un aumento significativo en el numero de micronegocios a lo largo del
periodo analizado. En 2019, se registraron 45,331 micronegocios, mientras que en 2022
esta cifra se increment6 a 67,882, lo que representa un incremento promedio anual del
14.4%. En cuanto al personal ocupado, se observa un crecimiento constante en el periodo
de estudio. En 2019, habia 61,544 personas empleadas en los micronegocios, mientras que
en 2022 se alcanz6 un total de 75,306 empleados, lo que representa un incremento
promedio anual del 8.5%. Ademas, al analizar la categorizacion de los trabajadores, se
observa que la mayoria de ellos son propietarios de los micronegocios. En 2019, el numero
de propietarios correspondia al total de micronegocios (45,331). Asimismo, se identifican
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trabajadores remunerados, socios y trabajadores o familiares sin remuneracion,

evidenciando la diversidad de relaciones laborales en los micronegocios. En el
distrito de Santa Marta, se ha experimentado un crecimiento tanto en el nimero de
micronegocios como en el personal ocupado. La tasa de crecimiento anual promedio del
nimero de micronegocios fue del 11.6% entre 2019 y 2022, mientras que la tasa de
crecimiento promedio anual del personal ocupado fue del 6.7% en el mismo periodo (Ver
Figura 33). El valor agregado se obtiene al restar el consumo intermedio de las ventas o
ingresos. Este indicador mide el valor neto generado por la actividad econémica del
Distrito. El valor agregado mostrd una tasa de crecimiento anual promedio del 8.3% entre
2019 y 2022. En el afio 2019, el valor agregado fue de $631,805,695 millones, mientras que
en el afio 2022 se proyect6 en $677,367,391 millones.

Los estadigrafos evidencian un dinamismo econdmico positivo entre los
micronegocios en el Distrito de Santa Marta, reflejando un incremento en la produccion y
generacion de ingresos en el &mbito distrital. El aumento sostenido en las ventas y el valor
agregado demuestra una consolidacion de la economia local y una mayor eficiencia en la
generacion de valor adicional en los procesos productivos. Estos hallazgos resaltan la
relevancia de implementar politicas y estrategias que estimulen el crecimiento econdémico y
propicien la inversion en el Distrito de Santa Marta. La informacion obtenida a partir de
estos indicadores clave provee un sustento solido para la toma de decisiones basadas en
evidencia y el disefo de estrategias que impulsen el desarrollo econdmico sostenible en la
region.

Figura 33 Resumen Stocks Poblacionales Micronegocios Santa Marta D.T.C.H.

2019 A4 2022
B Numero de micronegocios [ Personal ocupado [ Propietarios
M Trabajadores remunerados Socios
80,000
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0,000 51,177
40,000
20,000

2019 2020 2021

FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional
de Micronegocios DANE

La Figura 34, muestra una tendencia creciente en las ventas o ingresos del Distrito,
las cuales registraron una tasa de crecimiento anual promedio del 10.8% entre 2019 y 2022.
En el afio 2019, las ventas o ingresos ascendieron a $1,431,138,113 millones, mientras que
en el afio 2022 se estimaron en $1,683,986,588 millones. Por otro lado, el consumo
intermedio, que representa el valor de los bienes y servicios utilizados como insumos en el
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proceso productivo, presentd una tasa de crecimiento anual promedio del 1.9%

en el mismo periodo. El consumo intermedio pas6 de $799,332,418 millones en
2019 a $813,009,780 millones en 2022. En aquel sentido, los datos analizados revelan un
crecimiento significativo en las ventas, el consumo intermedio y el valor agregado en el
Distrito Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta. La tasa de crecimiento anual
promedio del 10.8% en las ventas, 1.9% en el consumo intermedio y 8.3% en el valor
agregado respalda la importancia de fortalecer el desarrollo econémico y la inversion en
este segmento de la matriz productiva distrital.

En cuanto a la remuneracion del personal ocupado, se observa una variacion
significativa en los montos durante el periodo analizado. En 2019, la remuneracion
ascendio a $113,336,680 millones, aumentando a $40,754,712 millones en 2022. Estos
datos reflejan los salarios y beneficios pagados a los trabajadores de los micronegocios,
como parte de la generacion del valor agregado en la economia del Distrito. Asi pues, el
ingreso mixto, que incluye el excedente de explotacion e ingreso mixto para empresas no
constituidas en sociedad, propiedad de los hogares, también muestra una variacion
importante. En 2019, el ingreso mixto fue de $518,469,015 millones, aumentando a
$629,802,883 millones en 2022. Este saldo contable refleja la compensacion recibida por
los propietarios de empresas no constituidas en sociedad y sus familias por su trabajo en
dichas empresas.

Figura 34 Generacion De Valor Economico Por Los Micronegocios En El Santa
Marta D.T.C.H 2019 A 2022

B Ventas o ingresos(1) [ Consumo intermedio [ Valor agregado
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional
de Micronegocios DANE

Es importante tener en cuenta que el ingreso mixto incluye una parte de
remuneracion al factor trabajo, lo que implica que parte de este saldo representa los salarios
o beneficios que los propietarios y sus familias reciben por su labor en estas empresas. Esta
distincion es relevante para comprender la composicion del ingreso mixto y su relacion con
el valor agregado.
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Asi las cosas, los guarismos analizados muestran una variacion en la
remuneracion del personal ocupado y el ingreso mixto en el Distrito de Santa

Marta. La remuneracién del personal ocupado ha experimentado cambios a lo largo del
periodo, mientras que el ingreso mixto refleja el resultado de las empresas no constituidas
en sociedad propiedad de los hogares, incluyendo la compensacion recibida por los
propietarios y sus familias. Estos datos complementan el andlisis del valor agregado,
permitiendo tener una vision mas completa de la distribucion y composicion de los ingresos
en la economia local.

Figura 35 Composicion Del Valor Agregado, Segun Ingreso Mixto Y Remuneracion
Del Personal Ocupado Micronegocios Del Distrito De Santa Marta 2019 A 2022
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional
de Micronegocios DANE

La remuneracion del personal ocupado, desglosados en sueldos y salarios, asi como
prestaciones sociales, se obtienen resultados interesantes sobre la composicion de los
ingresos derivados de la actividad de los micronegocios en el Distrito Turistico, Cultural e
Historico de Santa Marta. En primer lugar, se observa que los sueldos y salarios representan
una parte significativa de la remuneracion total del personal ocupado. En 2019, los sueldos
y salarios ascendieron a $92,762,387 millones, mientras que en 2022 se registré un monto
de $35,264,856 millones. En contraste, las prestaciones sociales también tienen un impacto
en la remuneracion del personal ocupado. En 2019, las prestaciones sociales alcanzaron
$20,574,294 millones, aumentando a $4,462,017 millones en 2022.

En términos de tendencia, se puede observar que tanto los sueldos y salarios como
las prestaciones sociales han experimentado una disminucion en el periodo analizado. Esto
puede deberse a diversos factores, como cambios en la estructura laboral, ajustes en las
politicas salariales, empero la causa principal atribuible corresponde con una disminucion
de la tasa salarial, y mayor grado de incumplimiento de normas laborales estipuladas en el
marco prescriptivo regulatorio de las relaciones laborales en Colombia.
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Figura 36 Composicion De La Remuneracion Del Personal Ocupado,
Segun Prestaciones Sociales, Sueldos Y Salarios Micronegocios Del Distrito
De Santa Marta 2019 A 2022
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FUENTE: Elaboracion de los autores con base en microdatos Encuesta Nacional de
Micronegocios DANE

En cuanto al anélisis de las tasas de crecimiento, se calcula que los sueldos y
salarios han disminuido a una tasa promedio anual de aproximadamente -28.2% durante el
periodo de 2019 a 2022. Por otro lado, las prestaciones sociales han experimentado una
reduccidn a una tasa promedio anual de alrededor del -36.6%. Estos datos reflejan la
importancia de los sueldos y salarios como componente principal de la remuneracion del
personal ocupado en el Distrito de Santa Marta. Sin embargo, es importante considerar que
las prestaciones sociales también juegan un papel significativo en el bienestar de los
trabajadores y en su compensacion total.

Finalmente, el analisis de los datos desglosados de la remuneracion del personal
ocupado, especificamente sueldos y salarios, y prestaciones sociales en el Distrito Turistico,
Cultural e Historico de Santa Marta, muestra una disminucion en ambos componentes
durante el periodo analizado. Los sueldos y salarios representan la mayor parte de la
remuneracion, mientras que las prestaciones sociales complementan los ingresos de los
trabajadores. Estas cifras son indicativas de las condiciones laborales y de las politicas
salariales en la region.

1.8 Formalizacion Empresarial De La Actividad Econémica

1.8.1 Ice Multidimensional De Informalidad Empresarial - Imie
El andlisis estadistico descriptivo realizado sobre los datos reportados corresponde
al indice de Multidimensionalidad de Formalizacion Empresarial ajustado estimado por el
DANE. Este indice proporciona una medida de la formalizacion empresarial en distintas
ciudades y areas metropolitanas de Colombia durante los afios 2019, 2020 y 2021.
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Al examinar los datos, se observa que la mayoria de las ciudades y areas

metropolitanas muestran una tendencia al alza en el indice de formalizacion
empresarial a lo largo de los tres afios analizados. Esto indica un avance en los procesos de
formalizacion y una mayor consolidacion de las empresas en términos legales y
administrativos. Algunas ciudades destacan por mantener un alto nivel de formalizacion
empresarial durante todo el periodo, como es el caso de Barranquilla A.M., Cartagena,
Monteria y Sincelejo, que registran valores superiores a 84 en los ultimos tres afios. Estas
ciudades han logrado establecer entornos favorables para el desarrollo de empresas
formalizadas.

En conclusion, los datos reportados reflejan una tendencia generalizada hacia una
mayor formalizacion empresarial en las ciudades y areas metropolitanas de Colombia
durante los afios analizados. Este avance es un indicador positivo del desarrollo y
fortalecimiento del sector empresarial en el pais. Sin embargo, es necesario continuar
promoviendo politicas y acciones que fomenten la formalizacion y creen condiciones
propicias para el crecimiento sostenible de las empresas en todas las regiones.

Ahora bien, existen ciudades que muestran una ligera disminucién en el indice de
formalizacion empresarial, como es el caso de Bogota, Pereira A.M. y Bucaramanga A.M.
Sin embargo, es importante destacar que estos valores se mantienen en rangos aceptables y
no indican un deterioro significativo en la formalizacion empresarial. Es importante tener
en cuenta que cada ciudad y area metropolitana presenta caracteristicas econdmicas y
sociales particulares que influyen en los niveles de formalizacion empresarial. Factores
como el entorno empresarial, las politicas publicas, la cultura empresarial y la capacidad
administrativa pueden tener un impacto significativo en los resultados.

Figura 37 Incidencia Ajustada De Informalidad Empresarial Multidimensional
2019 A 2021 23 Ciudades Principales Y Areas Metropolitanas
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FUENTE: Elaboracion propia con base en datos del DANE-EMICRON, agregar
descripcion metodologica de la incidencia ajustada de Informalidad Empresarial
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El andlisis estadistico descriptivo presentado en la Figura 38 reportados

corresponde a la intensidad del Indice Multidimensional de Formalizacion
Empresarial en distintas ciudades y areas metropolitanas de Colombia durante los afios
2019, 2020 y 2021. Al examinar los datos, se observa que hay variaciones en la intensidad
del indice de formalizacion empresarial entre las diferentes ciudades y areas
metropolitanas. Algunas ciudades presentan una intensidad alta y constante a lo largo de los
tres afios, como es el caso de Barranquilla A.M., Cartagena y Sincelejo, que registran
valores superiores a 80 en todos los afios analizados. Esto indica un alto nivel de
formalizacion empresarial en estas ciudades y una consolidacion de las actividades
econdmicas. Por otro lado, hay ciudades que muestran una intensidad més baja en el indice
de formalizacion empresarial, como Tunja, Manizales A.M. y Armenia. Estas ciudades
presentan valores inferiores a 60 en algunos anos, lo que indica un menor grado de
formalizacion empresarial y posiblemente la necesidad de fortalecer politicas y acciones
para promover la formalidad en el sector empresarial. Es importante destacar que la
intensidad del indice de formalizacion empresarial puede estar influenciada por diversos
factores, como el entorno econémico, las politicas publicas, la cultura empresarial y la
capacidad administrativa de cada ciudad. Por lo tanto, es fundamental analizar estos
elementos para comprender las diferencias en los niveles de formalizacion empresarial
observados.

En conclusion, los datos reportados revelan una variacion en la intensidad del indice
de formalizacion empresarial en las diferentes ciudades y areas metropolitanas de Colombia
durante los afios analizados. Algunas ciudades muestran una alta intensidad en la
formalizacion empresarial, mientras que otras presentan niveles mas bajos. Estos resultados
proporcionan informacion valiosa para identificar las areas de oportunidad y mejorar las
politicas y acciones orientadas a promover la formalizacion empresarial en el pais.

Figura 38 Intensidad De La Incidencia Ajustada De Informalidad Empresarial
Multidimensional 2019 A 2021 23 Ciudades Principales Y Areas Metropolitanas
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1.9 Comercio Exterior

1.9.1 Caracterizacion Exportaciones Con Salidas Por El Sistema
Logistico Y Portuario De Santa Marta D.T.C.H.
Figura 39 Exportaciones Originadas Y Despechadas Desde Cualquier
Departamento De Colombia Que Utilizaron Algun Puerto Maritimo O Terminal Maritima
Como Salida, Meses De Enero A Abril De 2023, Valores En Notacion Cientifica Del Valor

Fob En Pesos
B ENERO B FEBRERO B MARZO B ABRIL
Hullas térmicas 2.24E+18 SABEAT 4.43E+18
Los demas cafés sin tostar, 2.26E+13 2.60E+13 1.46E+13

Aguacates (paltas), variedad 2.61E+12 1.29E+13 1.17E+13
Lima Tahiti (limén Tahiti) 8.65E+11 6.50E+11 1.07E+12
Aceite de palma en bruto 6.46E+11 2.77E+11 3.89E+11

Bananas o platanos frescos 3.65E+10 2.24E+11 2.50E+11
Gulupa (maracuya morado) | 1.19E+11 1.92E+11 2.72E+11
Pompones frescos, cortados 1.63E+11 1.33E+11 3.34E+11

Los demas frutos y partes 7.37E+10 8.76E+10 1.97E+11

POS ARANCELARIA

Los demas transformadores 7.13E+10 8.75E+10 7.13E+10
Aceites de almendra de palma 3.30E+10 7.05E+10 3.57E+10 +10
Uchuvas (uvillas) (physalis 5.65E+9 1.18E+11 1.79E+11
Los demas aceites de palma y 2.77E+10 3.14E+10 2.93E+10

Las demas flores y capullos 0.00E+0 4.11E+10 4.59E+10 2.0

Trabajo

0.00E+0 2.00E+9 4.00E+9 6.00E+9

FUENTE: Elaboracion propia con base en microdatos declaraciones de
exportacion DANE

El analisis de las exportaciones originadas y despachadas desde cualquier
departamento de Colombia y que utilizaron un puerto en el Distrito Turistico, Cultural e
Historico de Santa Marta como terminal de salida, durante el periodo de enero a abril de
2023, revela una diversidad de productos y una variabilidad en los valores FOB. Uno de los
productos mas destacados en términos de valor FOB es las hullas térmicas. Estas
exportaciones presentan un valor promedio de $1,257,269,481,486.25, lo que indica su
importancia econdmica en el mercado internacional. Durante el mes de febrero, se registréd
un valor FOB minimo de $376,045,423,648,877, mientras que en marzo se alcanzo un
valor maximo de $4,426,193,779,723,890. Esta amplia variacion refleja la volatilidad en la
demanda y los precios de este producto en el mercado global.

Otro producto relevante en las exportaciones es el café sin tostar y sin descafeinar.
Aunque en términos absolutos su valor FOB es menor en comparacion con las hullas
térmicas, su presencia constante en los meses analizados lo convierte en un componente
significativo de las exportaciones. Durante enero, febrero y marzo, se registraron valores
FOB de $22,639,963,688, $25,970,431,050 y $14,586,057,340, respectivamente. Estos
datos indican que el café sigue siendo un producto importante en el mercado internacional y
que Santa Marta es un puerto clave para su salida.

El sector de frutas también tiene una presencia destacada en las exportaciones. Los

aguacates Hass frescos o secos muestran un aumento significativo en su valor FOB a lo
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largo del periodo analizado. Desde enero hasta abril, sus exportaciones

alcanzaron valores de $2,609,814,743, $12,867,644,562, $11,663,882,270 y
$11,029,409,625, respectivamente. Esto refleja la creciente demanda global de aguacates y
la importancia de Santa Marta como punto de partida para su distribucion.

Otros productos agricolas como la lima Tahiti, los bananos o platanos frescos del
tipo "cavendish valery", la gulupa y los pompones frescos también se destacan en las
exportaciones desde Santa Marta. Si bien sus valores FOB son inferiores en comparacion
con las hullas térmicas o el café, indican una diversificacion en el mercado de exportacion y
la presencia de una amplia gama de productos agricolas cultivados en diferentes regiones
de Colombia.

En resumen, el analisis de las exportaciones originadas y despachadas desde
cualquier departamento de Colombia y que utilizan un puerto en el Distrito Turistico,
Cultural e Historico de Santa Marta como terminal de salida, revela la importancia de esta
region como centro de comercio internacional. Las hullas térmicas, el café, los aguacates y
otros productos agricolas demuestran la diversidad y vitalidad de las exportaciones a través
de Santa Marta. Este analisis destaca el papel clave que desempena el puerto en la
promocion del comercio exterior y el impulso econdmico tanto para el departamento de
Magdalena como para el conjunto de Colombia.

Durante el periodo de enero a abril de 2023, las exportaciones despachadas desde el
departamento del Magdalena utilizando el puerto de Santa Marta como terminal de salida
revelan un panorama interesante.

Ahora bien, en la Figura 40, En primer lugar, destaca el producto de los demas cafés
sin tostar, sin descafeinar como la exportacion principal en términos de valor FOB en todos
los meses analizados. Santa Marta, con su posicion estratégica y tradicion en la produccion
de café, se consolida como un puerto importante para la exportacion de este producto. En
enero, estas exportaciones alcanzaron un valor FOB de $3,459,575,748,480, lo que indica
una fuerte demanda internacional por el café producido en la region. A medida que
avanzaban los meses, el valor FOB del café continu6 siendo significativo, oscilando entre
$5,469,771,502,440 y $9,738,911,643,660 en febrero. Ademas del café, otros productos
también destacan en las exportaciones a través del puerto de Santa Marta. El aceite de
palma en bruto es otro producto relevante, con un valor FOB constante durante el periodo
analizado. Estas exportaciones oscilaron entre $276,816,322,940 y $389,207,838,340, lo
que indica una actividad sostenida en este sector.
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Figura 40 Exportaciones Originadas Desde Cualquier Departamento
De Colombia, Despechadas Desde El Departamento Del Magdalena Que
Utilizaron Algun Puerto Maritimo O Terminal Maritima Como Como Salida, Meses De
Enero A Abril De 2023, Valores En Notacion Cientifica Del Valor Fob En Pesos

B ENERO [ FEBRERO [ MARZO [ ABRIL

Los demas cafés sin tostar, sin
descafeinar

3.46E+12 9.74E+12 5.47E+12

Aceite de palma en bruto 6'46E+11 2.77E+11 3.89E+11 2.77E+11

Bananas o platanos frescos del i

A S y N 3.55E+10 1.12E+11 1.25E+11 1.12E+11
tipo "cavendish valery

Aceites de almendra de palma

n ) I 3.30E+10 7.05E+10 3.57E+10 7.05E+1C
(palmiste) y sus fracciones, en

Los demas frutos y partes

" 2.02E+10 1.75E+10 3.94E+10 1.75E+10
comestibles de plantas,

Los demas aceites de palma y

" p 2.50E+10 1.57E+10 1.46E+10 1.57E+10
sus fracciones, incluso

Los demas aceites de

; 7.04E+8 1.97E+9 1.21E+9 1.97E+
almendra de palma (palmiste)

0.00E+0 1.00E+13 2.00E+13

FUENTE: Elaboracion propia con base en microdatos declaraciones de
exportacion DANE

Es importante destacar que Santa Marta, debido a su ubicacion geografica
privilegiada y a su infraestructura portuaria, tiene la capacidad de atender el flujo de
exportaciones de diferentes productos. En este sentido, el puerto ha demostrado su
importancia como puerta de salida para diversos productos, incluidos los bananos o
platanos frescos del tipo "cavendish valery" y los aceites de almendra de palma (palmiste) y
sus fracciones. Estos productos, aunque con valores FOB mas bajos en comparacion con el
café y el aceite de palma, siguen siendo parte integral de las exportaciones desde Santa
Marta.

Santa Marta, como puerto de salida en el departamento del Magdalena, juega un
papel crucial en las exportaciones. El café se destaca como el producto principal, seguido
por el aceite de palma y otros productos agricolas. Esta diversificacion de productos
exportados a través de Santa Marta refleja la importancia del puerto y su contribucion al
desarrollo econémico de la region del Magdalena.
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Figura 41 . Exportaciones Originadas Desde Cualquier Departamento
De Colombia, Despechadas Desde El Departamento Del Magdalena Que
Utilizaron Algun Puerto Maritimo O Terminal Maritima Como Como Salida, Meses De
Enero A Abril De 2023, Valores En Notacion Cientifica Del Valor Fob En Pesos

B eneRO M FEBRERO [ MARZO [ ABRIL

Los demés cafés sin tostar, sin
descafeinar

1.69E+12 3.25E+12 216E+12

Aceite de palma en bruto JEEHIE

Bananas o platanos frescos del tipo
"cavendish valery

Aceites de almendra de palma

(palmiste) y sus fracciones, en bruto

3155E+10 1.12E+11 1.25E+11

3.30E+10 7.05E+10 3.57E+1

Los demés frutos y partes comestibles 2 0E+10 1756410 3 94410
de plantas, incluidas las mezclas,

Los demés aceites de palma y sus
fracciones, incluso refinados, pero sin
Los demés aceites de almendra de
palma (palmiste) y sus fracciones,
Tortas de nuez o de almendra de
palma (palmiste)

2.50E+10 1.57E+10 1.46E+10
7.04E+8 1.97E+9 1.21E+9
0.00E+0 8.85E+7 3.78E+

0.00E+0 2.50E+12 5.00E+12 7.50E+12

FUENTE: Elaboracion propia con base en microdatos declaraciones de
exportacion DANE

En el analisis de las exportaciones originadas y despachadas desde el departamento
del Magdalena que utilizan los puertos de Santa Marta como salida, se puede observar una
diversidad de productos con valores FOB significativos en diferentes meses.

En enero, el producto més destacado en términos de valor FOB fue el aceite de
palma en bruto, con una cifra de $645,694,179,416. Este producto representd una gran parte
de las exportaciones totales de ese mes. Le siguieron los demas cafés sin tostar, sin
descafeinar, con un valor FOB de $1,689,573,460,560. Estos dos productos representan una
gran parte de las exportaciones totales del departamento del Magdalena en enero. En
febrero, los demas cafés sin tostar, sin descafeinar tuvieron un aumento significativo en su
valor FOB, alcanzando los $3,246,303,881,220. Esto indica un incremento en la
exportacion de café durante ese mes. El aceite de palma en bruto también mantuvo un valor
FOB considerable, con $276,816,322,940. En marzo, se observé un cambio en el panorama
de las exportaciones. Los demas frutos y partes comestibles de plantas, incluidas las
mezclas, preparados o conservados de otro modo, destacaron con un valor FOB de
$39,411,228,416. Este producto experimento un crecimiento significativo en comparacion
con los meses anteriores. Los demads cafés sin tostar, sin descafeinar y los aceites de
almendra de palma (palmiste) y sus fracciones, en bruto también mantuvieron valores FOB
notables en marzo. En abril, los demas cafés sin tostar, sin descafeinar continuaron
liderando las exportaciones con un valor FOB de $2,164,202,587,480. Los demas aceites de
palma y sus fracciones, incluso refinados, pero sin modificar quimicamente también se
destacaron con un valor FOB de $15,698,362,018.

En general, el analisis muestra que los demas cafés sin tostar, sin descafeinar son el
producto mas importante en términos de valor FOB durante todos los meses. Esto indica la
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relevancia y demanda de este producto en los mercados internacionales. El
aceite de palma en bruto también es una exportacion significativa, aunque con
fluctuaciones en su valor FOB a lo largo de los meses analizados.

1.9.2 Exportaciones Zonas Francas
El analisis de las exportaciones originadas en las Zonas Francas ubicadas en el
Distrito de Santa Marta en los afios 2022 y 2023 revela diferentes tendencias y variaciones
en los volumenes de exportacion. A continuacion, se presenta un analisis descriptivo de los
datos proporcionados:

1. ZFP Tayrona: En el afio 2022, las exportaciones de la ZFP Tayrona alcanzaron un
total de 1,983 unidades. Sin embargo, en el afio 2023, se registré un aumento significativo,
con exportaciones que alcanzaron 11,390 unidades. Esto representa un aumento del 82.59%
en comparacion con el afio anterior. Este incremento puede sugerir un mayor dinamismo en
las actividades de exportacion en la ZFP Tayrona durante ese periodo.

2. ZFP las Américas: En el afio 2022, las exportaciones de la ZFP las Américas
fueron de 1,330 unidades. En el afio 2023, se observé un aumento en las exportaciones,
llegando a 1,696 unidades. Esto representa una variacion positiva del 21.61%. Aunque el
aumento no es tan significativo como en la ZFP Tayrona, atin indica un crecimiento en las
exportaciones de esta zona franca.

3. ZFP Santa Marta: En el afio 2022, las exportaciones de la ZFP Santa Marta
alcanzaron un total de 10,434 unidades. Sin embargo, en el afio 2023, se registr6 una
disminucion drastica, con exportaciones que llegaron a 2,114 unidades. Esto representa una
variacion negativa del -393.65%. La disminucion tan pronunciada en las exportaciones
puede indicar dificultades o desafios especificos que afectaron la actividad exportadora en
la ZFP Santa Marta durante ese periodo.

El comportamiento de las exportaciones originadas en las Zonas Francas ubicadas
en el Distrito de Santa Marta muestra diferentes resultados para cada zona franca. Mientras
que la ZFP Tayrona experimento un crecimiento significativo del 82.59% en las
exportaciones, la ZFP las Américas también registré un aumento en las exportaciones,
aunque de menor magnitud (21.61%). Por otro lado, la ZFP Santa Marta mostrd una
disminucion dréstica del -393.65% en las exportaciones. Estas variaciones pueden estar
influenciadas por factores como cambios en la demanda de productos, restricciones
comerciales, factores econdmicos y condiciones especificas de cada zona franca.
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Figura 42 Exportaciones Realizadas Desde Las Zonas Francas

Ubicadas En El Distrito De Santa Marta, Arios 2022, 2023 Y Variacion, Valores
En Miles De Millones De Pesos A Precios Corrientes

B Exportaciones 2022 [ Exportaciones 2023 == VARIACION
20,000 150.00%
82.59%
100.00%
21.61% 50.00%
0.00%
-50.00%
-100.00%
-20,000
-150.00%
-200.00%
= o
-40,000 250.00%
-300.00%

-393.65% -350.00%

-60,000 -400.00%
ZFP Tayrona ZFP las Américas ZFP Santa Marta

FUENTE: Elaboracion propia con base en microdatos Exportaciones e
Importaciones Zonas Francas DANE

1.10 Caracterizacion Importaciones Con Entradas Por El Sistema Logistico
Y Portuario De Santa Marta D.T.C.H.

1.10.1 Importaciones Zonas Francas

Figura 43 Importaciones En Las Zonas Francas Ubicadas En El Distrito De Santa
Marta, Anios 2022, 2023 Y Variacion, Valores En Miles De Millones De Pesos A Precios
Corrientes

B Importaciones 2023 W Importaciones 2022 == VARIACION

12,500 500.00%

-114.35%

0.00%
10,000 -298.92%

-500.00%
7,500
-1000.00%
5,000

-1500.00%

2,500
-2000.00%

-2500.00%

FUENTE: Elaboracion propia con base en microdatos Exportaciones e
Importaciones Zonas Francas DANE
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El andlisis de las importaciones de las Zonas Francas ubicadas en el
Distrito de Santa Marta en los afios 2022 y 2023 revela variaciones
significativas en los volumenes de importacion. A continuacion, se presenta un analisis
descriptivo de los datos proporcionados:

1. ZFP Tayrona: En el afio 2022, las importaciones en la ZFP Tayrona alcanzaron
un total de 11,158 unidades. Sin embargo, en el afio 2023, se registrd una disminucion
dréstica, con importaciones que llegaron a 430 unidades. Esto representa una variacion
negativa del -2494.39%. La reduccion tan significativa en las importaciones sugiere
cambios importantes en la demanda de productos y puede indicar una menor actividad
comercial en la zona franca.

2. ZFP las Américas: En el afio 2022, las importaciones en la ZFP las Américas
fueron de 2,803 unidades. En el afio 2023, también se observo una disminucion en las
importaciones, llegando a 703 unidades. Esto representa una variacion negativa del -
298.92%. Aunque la disminucidn no es tan pronunciada como en la ZFP Tayrona, aun
indica un descenso en las importaciones de esta zona franca.

3. ZFP Santa Marta: En el afio 2022, las importaciones en la ZFP Santa Marta
alcanzaron un total de 3,089 unidades. En el afio 2023, se registré una disminucién en las
importaciones, llegando a 1,441 unidades. Esto representa una variacion negativa del -
114.35%. Aunque la disminucion no es tan drastica como en la ZFP Tayrona, atin indica un
descenso en las importaciones de esta zona franca.

La caracterizacion de las importaciones de las Zonas Francas en el Distrito de Santa
Marta muestra una tendencia negativa en los volumenes de importacion en todas las zonas
francas analizadas. La ZFP Tayrona experiment6 una reduccion drastica del -2494.39%,
seguida de la ZFP las Américas con una disminucion del -298.92%, y finalmente, la ZFP
Santa Marta con una disminucion del -114.35%.

1.11 Caracterizacion Uso De Suelo Del Distrito De Santa Marta Segiin Plan

De Ordenamiento Territorial

El andlisis de la informacion cartografica del Instituto Geografico Agustin Codazzi
muestra que el tipo de suelo mas predominante en el Distrito de Santa Marta, segtin el Plan
de Ordenamiento Territorial, es el Tipo de Suelo 7, con un area de aproximadamente
432,721.6 millones de metros cuadrados, lo que representa el 82.1% del area total. Este tipo
de suelo ocupa la mayor proporcion y probablemente corresponda a areas urbanas
consolidadas en la ciudad.
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Figura 44 . Importaciones En Las Zonas Francas Ubicadas En El
Distrito De Santa Marta, Anios 2022, 2023 Y Variacion, Valores En Miles De
Millones De Pesos A Precios Corrientes

B Area en millones metrso cuadrados [ Proporcién

100.0%

100,000.0 g5 7o

0%
10,000.0 75:0%;

27175

1,000.0
682-€641-€601.6
50.0%

100.0

25.0%

1.0

0.0%

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Geografico Agustin
Codazzi - IGAC - Descripcion: en el marco de la competencia constitucional municipal y
Ley 388 de 1997. Los planes de ordenamiento territorial - POT clasifican el territorio de

los municipios y distritos en suelo urbano, rural y de expansion urbana. Al interior de estas
clases se establecen las categorias de suburbano y de proteccion, de conformidad con los
criterios generales establecidos en las normas que lo modifiquen, complementen o
sustituyan. La informacion aqui dispuesta es generada por el Instituto Geografico Agustin
Codazzi en el aiio 2021 a partir de los POT de 165 municipios y contiene: la definicion del
suelo urbano, expansion urbana, proteccion y suelo rural (Incluyendo las categorias de
desarrollo restringido (Suelo suburbano y centros poblados rurales)).

El segundo tipo de suelo mas comun es el Tipo de Suelo 8, con un area de
aproximadamente 67,029.3 millones de metros cuadrados, lo que representa el 12.7% del
area total. Este tipo de suelo puede incluir areas residenciales y comerciales en expansion.
La categoria "Rural" ocupa el tercer lugar en términos de area, con aproximadamente
13,079.3 millones de metros cuadrados, lo que corresponde al 2.5% del area total. Este tipo
de suelo probablemente abarque areas destinadas principalmente a actividades agricolas y
ganaderas. El "Suelo de proteccion” constituye el 1.1% del area total, con una extension de
aproximadamente 5,572.9 millones de metros cuadrados. Este tipo de suelo puede estar
destinado a la conservacion de recursos naturales o a la proteccion del medio ambiente.

Los demas tipos de suelo, como el Tipo de Suelo 11, 6, 10, 9, y Suelo Suburbano,
tienen areas mas pequefias, cada uno representando entre el 0.1% y el 0.5% del area total.

Es importante destacar que los tipos de suelo con una proporcion muy pequeia,
como el Tipo de Suelo 5, 3, Sin informacion, 2, Urbano, Expansion urbana, Centro
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poblado, 4 y 1, tienen areas menores y representan menos del 0.1% del érea total

cada uno. Este analisis descriptivo del uso de suelo segtin el Plan de
Ordenamiento Territorial del Distrito de Santa Marta proporciona una comprension general
de la distribucion y proporcion de diferentes tipos de suelo en la zona. Los datos indican
que la mayoria del area se destina a usos urbanos y rurales, con areas adicionales reservadas
para la proteccion del medio ambiente y el crecimiento suburbano.

Perfil ocupacional y sociodemografico de la poblacion en proceso de
reincorporacion en el distrito de Santa Marta.

Introduccion

La Fase 2 proporciona un analisis ocupacional y sociodemografico de los individuos
reincorporados que residen en el distrito de Santa Marta. Este capitulo se estructura en seis
partes, incluyendo la introduccion actual. La parte siguiente ofrece un resumen del trabajo
de campo llevado a cabo, que permiti6 la realizacion de encuestas a 8 individuos
reincorporados, y proporciona informacion sobre la depuracion y estructuracion de la base
de datos obtenida. La tercera parte muestra un perfil sociodemografico de los encuestados,
con un enfoque en género y edad. La cuarta parte revela los datos recopilados sobre las
trayectorias laborales de los individuos reincorporados. A continuacion, la quinta parte
resume las aspiraciones laborales de los individuos reincorporados. Por ltimo, la sexta
parte examina la orientacion profesional de los individuos reincorporados.

Sintesis del trabajo de campo y limpieza de la base de datos

Con el objetivo de conocer mejor el perfil laboral de las personas en proceso de
reincorporacion en el distrito de Santa Marta, el Ministerio del Trabajo elabord una Guia
Metodoldgica para el Analisis de Perfilamiento Ocupacional. La Etapa II de esta guia
consiste en recolectar informacion laboral de estas personas a través del Formulario de
Oferta Laboral, un cuestionario con cuatro secciones principales (caracterizacion,
participacion en el mercado laboral, perfil laboral y emprendimiento) que contiene 140
preguntas en 62 numerales.

Para realizar las encuestas, el equipo de investigacion de la red ORMET Magdalena
se comunico con los enlaces territoriales de la Agencia de Reincorporacion y
Normalizacién (ARN), quienes coordinaron reuniones grupales con las personas en proceso
de reincorporacion y les solicitaron su participacion voluntaria en la encuesta del Ministerio
del Trabajo. Estas reuniones se efectuaron en la Universidad del Magdalena en el distrito de
Santa Marta el jueves 21 de diciembre de 2023.

De acuerdo con la Guia Metodologica, se sistematizaron 8 encuestas para conformar
la base de datos requerida para la Etapa II. En esta base de datos, las personas en proceso de
reincorporacion se representan en las filas y las preguntas del Formulario de Oferta Laboral
en las columnas. Para analizar la informacion de la base de datos, se hizo una limpieza
minuciosa de la informacion para garantizar una estructura uniforme y ordenada.
Asimismo, se codifico la informacion sobre las ocupaciones que las personas en proceso de
reincorporacion han ejercido o quieren ejercer, segtin la Clasificacion Unica de
Ocupaciones para Colombia (CUOC).
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Perfil sociodemografico de la poblacion en proceso de
reincorporacion

Grdfica 1. Sexo Poblacion Reincorporada.

= Hombres = Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la encuesta de Oferta Laboral
aplicada a los reincorporados.

El sexo poblacion reincorporada encuestada en la Universidad del Magdalena, se
encuentra distribuido con un 50% hombres y 50% mujeres lo que indica que el enfoque de
la investigacion no tendra o presentara mayor participacion de ningun género.

Grdfica 2. Edad Poblacion Reincorporada

o

15 A 28 ANOS 29 A 59 ANOS 60 ANOS O MAS

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la encuesta de Oferta Laboral
aplicada a los reincorporados

O

2

l/Nll/“.

SANTA [ @ e , ] ﬂ%“; R euhelivane! "
HHARA  ficaiomag l ' c SENA &j %MAM . Subdireccion de Analisis,
wnegpcogeune o QIVERSIDAD o 7AV PR @é%; Momtoreox Prosﬁwa Laboral

| ACREDITADA
POR ALTA CALIDAD



Trabajo

La edad de las personas reincorporadas encuestadas, como se observa en
la grafica No 2, 6 tienen edades entre los 29 a 59 afios, lo que indica que, son
personas consideradas adultas. Por otro lado, se encontrd que 2 de las 8 personas
encuestadas son personas jovenes, por lo que presentan edades entre los 15 a los 28 afios.

Grdfica 3. Condicion de vivienda poblacion reincorporada

= Cuarto en inquilinato Casa

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la encuesta de Oferta Laboral
aplicada a los reincorporados

Las condiciones de vivienda de las personas reincorporadas tal y como se muestra el
la grafica 3, el 25% de los encuestados viven en una casa, ya sea familiar o propia. Por otra
parte, el 75% viven en cuartos en inquilinato, lo que indica que no tienen vivienda propia y
deben de pagar arriendo mes a mes, lo que representa un egreso constante.

Gridfica 4. Estado civil poblacion reincorporada.
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la encuesta de Oferta
Laboral aplicada a los reincorporados

El estado civil de la poblacion reincorporada encuestada, como se muestra en la
grafica 4, 3 de los 8 se encuentran Casados. Ademas, en Union libre y Solteros se encontrd
a 2 y 2 personas consecutivamente. Por ultimo, hay 1 persona Separada o divorciada.

Gridfica 5. Nivel educativo poblacion reincorporada

PRIMARIA SECUNDARIA TECNICO O UNIVERSITARIA
TECNOLOGO

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la encuesta de Oferta Laboral
aplicada a los reincorporados

El nivel educativo de la poblacion reincorporada como se muestra en la grafica 5, se
observa que 3 tienen como maximo nivel de educativo universitario, lo que representa el
37,5% de los encuestados con educacion superior. Seguido, 3 personas de la poblacion
objetivo presentan secundaria como nivel educativo, siendo el 37,5% con este nivel de
formacion. Por ultimo, con nivel de educacion Primaria y Técnico o Tecnoélogo, se hallo 1y
1 consecutivamente siendo esto el 12,5% para cada uno.

Grdfica 6. Etnia de la poblacion reincorporada.
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50%

= |[ndigena Ninguno de los anteriores

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la encuesta de Oferta Laboral
aplicada a los reincorporados

La Etnia con la que se percibe la poblacion reincorporada tal y como se muestra en
la grafica 6, se hallo que el 50% se auto percibe como indigena y el restante 50% con
ninguna etnia en especifico.

Ademas, al analisis de las graficas, se encontré que el 100% de las personas
reincorporadas encuestadas tienen Sisbén. Asimismo, ninguno presenta ninguna condicién
fisica o metal por las que se les dificulte laborar. Por tltimo, todos estan en régimen se
salud subsidiado.

Trayectoria Ocupacional de la Poblacién de Reincorporados en Santa Marta,
D.T.C.H.
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La presente investigacion se centra en el analisis de la trayectoria
ocupacional de una poblacion especifica de reincorporados en el Distrito de
Santa Marta, quienes, tras su reintegracion a la vida civil proveniente del conflicto armado,
fueron objeto de una caracterizacion detallada. La muestra consta de 23 individuos
registrados en la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), de los cuales
participaron activamente en la investigacion ocho personas.

Dentro del conjunto analizado, se evidencian diferentes niveles educativos y
experiencias laborales diversas, brindando un panorama heterogéneo que requiere una
consideracion detallada para la formulacion de politicas publicas efectivas. Se destaca la
presencia mayoritaria de individuos con educacion secundaria y universitaria, denotando
una diversidad en el acceso a la formacion académica durante el proceso de reintegracion.

La tabla de Trayectoria Ocupacional Previa revela una variedad de sectores
econdmicos en los que los encuestados han participado. La distribucion incluye actividades
como administrativo, panaderia y reposteria, agricultura, oficios varios, ingenieria, belleza,
mensajeria y facturacion, y docencia. Esta amplitud de experiencias refleja la necesidad de
politicas de empleabilidad que se adapten a la diversidad de habilidades y conocimientos
presentes en esta poblacion.

En términos de experiencia laboral, se observa una mezcla de empleo formal e
independiente. Los encuestados han trabajado en roles administrativos, en negocios
familiares, en el sector agricola y en actividades independientes como montaje de proyectos
eléctricos, disefio de cejas y produccion y comercializacion de helados. Este aspecto sugiere
la importancia de estrategias de capacitacion y apoyo que fomenten tanto la empleabilidad
en empresas establecidas como la capacidad de emprendimiento.

La clasificacion ocupacional revela la diversidad de perfiles presentes en la
poblacién de reincorporados. Se identifican categorias como personal de apoyo
administrativo, trabajadores de los servicios y vendedores de comercios y mercados,
agricultores y trabajadores calificados agropecuarios, forestales y pesqueros, oficiales,
operarios y artesanos de artes mecanicas y de otros oficios, y profesionales cientificos e
intelectuales. Esta diversidad destaca la necesidad de estrategias diferenciadas para abordar
las brechas ocupacionales existentes.

En conclusion, el analisis de la trayectoria ocupacional de la poblacion de
reincorporados en Santa Marta ofrece una vision integral que debe guiar la formulacion de
politicas publicas. La adaptabilidad y diversidad de habilidades presentes en esta poblacion
demandan enfoques flexibles que fomenten tanto la insercion laboral en sectores
establecidos como el desarrollo de emprendimientos independientes. Este analisis
proporciona una base informada para la creacion de programas de formacion, capacitacion
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y apoyo que aborden las necesidades especificas de esta poblacion,
contribuyendo asi a su plena reintegracion en el ambito laboral y social.

Tabla X . Trayectoria Ocupacional Previa
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Profesionales
Si cientificos e intelectuales

Expectativas Laborales en la Poblacion de Reincorporados de Santa Marta

La informacion obtenida de la encuesta revela patrones interesantes y proporciona
una vision detallada de las expectativas laborales de la poblacion de reincorporados en
Santa Marta. Aqui se presentan algunos aspectos clave identificados a través de las

respuestas proporcionadas:

Diversidad en Experiencias y Expectativas:

La poblacion de reincorporados en Santa Marta presenta una diversidad
significativa en términos de experiencias laborales previas y expectativas futuras. Algunos
encuestados tienen antecedentes en sectores como la panaderia, la agricultura y la belleza,

reflejando una variedad de habilidades y conocimientos.

Disposicion para la Capacitacion:

Es alentador observar que todos los encuestados, independientemente de su nivel
educativo o experiencia laboral previa, muestran una disposicion positiva hacia la
capacitacion. Esto sugiere un deseo de mejorar habilidades y adquirir nuevos
conocimientos para fortalecer su posicion en el mercado laboral.

Motivacion para el Crecimiento Personal y Profesional:

La mayoria de los encuestados expresaron una clara motivacion para el crecimiento
personal y profesional. Este deseo de superacion se refleja en su disposicion a participar en
programas de capacitacion y en la bisqueda de oportunidades para diversificar sus

habilidades.

Servicios Conocidos y Utilizados:

La encuesta destaca que algunos servicios, como el acompafiamiento psicosocial y
la capacitacion en mejora de productos y servicios, son ampliamente conocidos y
utilizados. Sin embargo, hay servicios menos utilizados, como la asesoria en innovacion
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empresarial y la informacion sobre acceso a financiamiento, que podrian
requerir una mayor promocion.

Experiencia en Emprendimiento:

Varios encuestados han tenido experiencias en emprendimiento, ya sea a través de
negocios familiares o proyectos individuales. Estas experiencias proporcionan una base
solida que puede ser aprovechada para el desarrollo de habilidades empresariales y la
expansion de oportunidades comerciales.

Areas de Oportunidad:

El andlisis sugiere areas especificas en las que el programa de reintegracion podria
enfocarse para satisfacer mejor las expectativas laborales de esta poblacion. Estas areas
incluyen el disefio de programas de capacitacion adaptados a las habilidades y aspiraciones
identificadas, asi como la promocion activa de servicios menos utilizados pero valiosos.

Tabla x Expectativas laborales
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Orientacion Vocacional de la Poblacion de Reincorporados

La tabla proporciona un insight valioso sobre la orientacion vocacional de una
poblacion especifica: los reincorporados. Estos individuos, tras experimentar situaciones
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complejas y buscar reintegrarse a la sociedad, exhiben una diversidad de
orientaciones vocacionales que reflejan sus intereses y aspiraciones laborales.

En primer lugar, destaca la variabilidad en la formacion educativa de los
encuestados, abarcando desde educacion secundaria hasta niveles universitarios y técnicos.
Este espectro educativo influye directamente en sus orientaciones vocacionales,
evidenciando que las metas profesionales no estan limitadas por el nivel educativo inicial.
La presencia de individuos con educacion universitaria y técnica muestra que la orientacion
no esta predeterminada por la formacion académica.

En términos de orientacion laboral, emerge la predominancia de areas relacionadas
con la ingenieria eléctrica, comercio y produccion de alimentos, asi como servicios al
cliente. Este patron refleja una diversidad de intereses, desde la ingenieria hasta el comercio
y la atencidn al cliente. Es interesante notar como algunos individuos han combinado
multiples orientaciones, como disefio eléctrico y produccion de alimentos, indicando una
apertura a la diversificacion laboral.

El analisis de la orientacion vocacional se enriquece al considerar el enfoque
especifico en cada orientacion laboral. Por ejemplo, aquellos centrados en el desarrollo y
comercializacion de helados revelan un interés especifico en la produccion y venta de
alimentos, mientras que quienes optan por la belleza y venta de productos textiles buscan
nichos mas especializados. Este enfoque brinda una comprension mas profunda de las
metas individuales y como planean materializar sus aspiraciones.

Ademas, la clasificacion ocupacional segin la CIOU proporciona una estructura que
organiza las orientaciones vocacionales en categorias mas amplias y reconocidas
internacionalmente. Este paso facilita la comparacion y comprension de las elecciones
vocacionales en un contexto mas amplio.

Este andlisis también resalta la importancia del tiempo como factor determinante en
la orientacion vocacional. Algunos participantes enfatizan el "tiempo" como un elemento
crucial para sus elecciones laborales. Esto sugiere una conciencia de la necesidad de
inversiones temporales para alcanzar sus metas profesionales, ya sea a través de
capacitacion o dedicacion a proyectos especificos.

Tabla X Orientacion Vocacional

Desarrollo Desarrollo y B: Ocupaciones
\Y ecundar1 y comercializacion comercializacion  de profesionales y
ujer 4 a de helados de helados técnicos
U Disefio y B: Ocupaciones
H niversitar . montaje de de profesionales y
Disefio y

ombre 6 ia proyectos eléctricos técnicos

montaje de
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mariarodriguez
Resaltado


Venta en
tienda, Cultivar la
tierra

Servicio de
disefio y montaje
de proyectos
eléctricos

Disefio y
montaje de
proyectos
eléctricos,
Produccion y
comercializacion
de helados

Belleza,
Ventas de
productos textiles

Cargos
relacionados con
atencion al cliente

Venta en
tienda, Atender
clientes

C: Ocupaciones
de trabajadores de los
servicios y vendedores de
comercios y mercados

B: Ocupaciones
de profesionales y
técnicos

B: Ocupaciones
de profesionales y
técnicos, C: Ocupaciones
de trabajadores de los
servicios y vendedores de
comercios y mercados

C: Ocupaciones
de trabajadores de los
servicios y vendedores de
comercios y mercados

C: Ocupaciones
de trabajadores de los
servicios y vendedores de
comercios y mercados

C: Ocupaciones
de trabajadores de los
servicios y vendedores de
comercios y mercados

En resumen, la tabla revela una comunidad de reincorporados con orientaciones
vocacionales diversas y enfoques unicos hacia sus metas profesionales. La flexibilidad en
las elecciones laborales, la combinacion de orientaciones y la conciencia del tiempo como
recurso estratégico destacan la resiliencia y determinacion de esta poblacion en su busqueda
de reintegracion y desarrollo profesional. Este andlisis informa no solo sobre las elecciones
individuales sino también sobre las posibles areas de apoyo y capacitacion que podrian
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ombre 3 ia eléctricos
Disefio y
montaje de
proyectos
eléctricos,
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H niversitar comercializacion
ombre 6 ia de helados
U Belleza,
M niversitar Ventas de
ujer 3 ia productos textiles
T Cargos
WY écnico/T relacionados con
ujer 1 ecndlogo atencion al cliente
S Venta en
H ecundari tienda, Atender
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CONTEXTO DEL SECTOR CAFETERO EN LA CIUDAD DE SANTA
MARTA- MAGDALENA.

Introduccion

Poblacion cafetera region caribe: Santa Marta

El café¢ del Magdalena se cultiva por comunidades campesinas, indigenas y
afrodescendientes, en 4 municipios que son: Ciénaga, Santa Marta, Fundacion y Aracataca.
los cuales albergan 4.914 familias que cultivan 17.917 hectareas de café arabico de las

variedades Castillo, Colombia, Caturra, Tipica, Cenicafé 1 y Tabi. Ubicadas en 5.178 fincas

Segun (FNC, 2020) desde el 30 de enero del 2017, el café del Magdalena cuenta con
‘Denominacion de Origen Café de la Sierra Nevada’ mediante Resolucion N°© 2484,
definiéndolo como un café que se caracteriza sensorialmente por poseer taza limpia y
balanceada con cuerpo medio — alto y uniforme; acidez media, con sabores asimilables a
chocolate. En su fragancia y aroma se perciben notas dulces y anuezadas. La caficultura del

Magdalena posee caracteristicas particulares que la diferencian de otras regiones del pais.

Su situacion geografica, por encontrarse en el extremo norte de Colombia, a 11° de
latitud norte, le confiere una oferta ambiental, que obliga a tener plantaciones de café¢ a una
altura sobre el nivel del mar menor que en el centro y sur del pais. Otro rasgo de la caficultura
del Magdalena es la necesidad del uso de arboles de sombrio, actualmente el 93% del area
cultivada con café en el departamento cuenta con sombrio total o parcial, como consecuencia
de la alta radiacion solar que presenta y del pronunciado déficit hidrico que se concentra entre
finales de diciembre y principios de abril. Esta situacion monomodal del clima produce una
floracion concentrada en un solo periodo del afio (comienzo del periodo Iluvioso)

produciendo la concentracion de una sola cosecha durante los meses de octubre y febrero.

Las caracteristicas anteriores hacen que el departamento del Magdalena ofrezca
condiciones especiales para el desarrollo de programas de “cafés especiales sostenibles”,
particularmente de aquellos relacionados con la proteccion de la biodiversidad y los sistemas

de cultivo de cafés ecologicos u organicos, Comercio Justo, 4C, Café Practice.
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El Municipio tiene 3.502 has, cultivadas en café, esto equivale al 20% de

la caficultura total del Departamento, esta area se concentra en 910 fincas

con 871 familias caficultoras, en los Corregimientos Cafeteros del municipio se
encuentran 29 veredas cafeteras, veredas como La Aguacatera y Windiwua no se encuentran

ubicadas en la zona cafetera. (Federacion Nacional de Cafeteros Colombianos [FNC], 2021).

En el municipio de Santa Marta la produccion de café promedio es de 45.947 sacos
de 60 Kilos de c.p.s y se generan alrededor de 411.413 jornales directos e indirectos al afio,

lo que se convierte en un factor fundamental en la economia del Municipio (FNC, 2021)

llustracion 1 Numero De Hectareas Sembradas En El Departamento

Aracataca - 1.079
Fundacion [N 2898
Santa Marta _ 3.502

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

(]

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Federacion Nacional de

Cafeteros Colombianos, 2021.

Los datos presentados muestran la distribucion de hectareas sembradas de café en
varios municipios de Colombia: Aracataca con 1,079 ha, Ciénaga con 10,440.70, Fundacion

con 2,898 y Santa Marta con 3,502. Estas cifras destacan la importancia del café en la region.

Aunque Aracataca tiene la menor extension de cultivo, sus 1,079 contribuyen
significativamente a la produccion cafetera. Ciénaga lidera con 10,440.70, subrayando su

papel clave en la economia cafetera local y nacional.
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Fundacion y Santa Marta tienen cifras intermedias, con 2,898 y 3,502
respectivamente. Estos datos sugieren su relevancia en la industria. Las
diferencias podrian estar relacionadas con condiciones climéaticas y estrategias econdmicas

especificas.

En conjunto, estos nimeros resaltan la distribucion diversa de la produccion de café
en la region y su papel crucial en la economia local. Esto subraya la necesidad de politicas
que impulsen un desarrollo sostenible en la cadena de produccion cafetera y aprovechen las

particularidades de cada municipio para el beneficio econémico y social.

llustracion 2 Cafeteros en la region caribe

Aracataca - 380
Fundacion [N 1.002
Santa Marta _ 871
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Federacion Nacional de

Cafeteros Colombianos, 2021.

La zona cafetera del Magdalena comprende los municipios de Santa Marta, Ciénaga,
Aracataca y Fundacion, en las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta, regién que
posee gran biodiversidad y un ecosistema con la oferta ambiental ideal para la produccion de
cafés especiales. En el 2023 la region caribe cuenta con 15.382 cafeteros, de la ciudad de
Santa Marta tiene 871 cafeteros, ocupando el tercer puesto en el departamento, ciénaga es el

municipio numero uno en produccion con 2.693.
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llustracion 3 Familias Caficultoras En El Departamento
Aracataca - 380
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Federacion Nacional de

Cafeteros Colombianos, 2021.

Los nimeros presentados sobre el nimero de familias caficultoras en distintos
municipios brindan una vision de la participaciéon comunitaria en la industria del café. Cada
municipio muestra una cantidad variable de familias involucradas, lo que sugiere la
diversidad en la importancia y el compromiso de la poblacion local con la produccion

cafetera.

Ciénaga destaca con el mayor numero de familias caficultoras, contando con 2,693.
Esta cifra resalta su posicién preeminente en la industria, indicando una alta participacion de
la comunidad en la produccion de café. Este elevado numero de familias podria indicar una

tradicion arraigada en la cultura local y un fuerte vinculo con la economia cafetera.

Fundaciéon y Santa Marta tienen cifras intermedias en comparacion con Ciénaga.
Fundacion cuenta con 1,002 familias caficultoras, mientras que Santa Marta tiene 871. Estos
valores ain sefialan un compromiso considerable por parte de la poblacion local en la

produccion de café, aunque en una escala menor.

Aracataca muestra la menor cantidad de familias caficultoras con 380. Aunque este

niimero es menor en comparacion con otros municipios, no necesariamente refleja una menor
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relevancia. Puede indicar que algunas familias en Aracataca estdn mas
involucradas en la produccion cafetera o que las operaciones tienden a ser mas

grandes y gestionadas por un menor numero de familias.

llustracion 4 Veredas Caficultoras En El Departamento

Aracataca 18

Fundacion

I

Santa Marta 29

10 20 30 40 50 60

=]

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Federacion Nacional de

Cafeteros Colombianos, 2021.

Los datos proporcionados acerca del numero de veredas caficultoras en diferentes
municipios revelan la extension geografica y la dispersion de la produccion de café en esas
areas. Cada municipio muestra una cantidad variable de veredas dedicadas al cultivo de cafg,
lo que sugiere una distribucion diversa y un compromiso de multiples comunidades en la

industria.

Ciénaga destaca con la mayor cantidad de veredas caficultoras, con un total de 55.
Esto indica una presencia extendida del cultivo de café en varias areas de la region, sefialando

un arraigo fuerte en la vida comunitaria y una conexion profunda con la economia cafetera.

Fundacion, Santa Marta y Aracataca tienen cifras intermedias, con 25,29 y 18 veredas
respectivamente. Estos nimeros aun resaltan la presencia amplia de la produccion cafetera
en distintas partes de estos municipios, lo que puede estar influido por factores geograficos,

climéaticos y socioecondmicos.
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llustracion 5 Produccion Promedio En El Departamento

Aracataca - 15.281

Santa Marta 45.947

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Federacion Nacional de

Cafeteros Colombianos, 2021.

Los niimeros presentados sobre el nimero promedio en produccion de sacos de 60
kilos de café en diferentes municipios ofrecen una vision de la contribucion relativa de cada
area a la produccion total de café. Cada municipio muestra una cifra distinta, lo que sugiere

diferencias en la escala y la eficiencia de la produccion cafetera.

Ciénaga sobresale con el mayor nimero promedio de produccion de sacos, con
168,904. Esto sefiala una significativa contribucion a la produccion de café en la region,
indicando una produccion robusta y una participacion activa en la industria. Esta alta cifra
puede deberse a factores como la extension geografica, la tradicion cafetera y las condiciones

climaticas favorables.

Fundacion, Santa Marta y Aracataca muestran cifras intermedias, con 46,894; 45,947
y 15,281 sacos promedio respectivamente. Estas cifras sugieren una contribucion
significativa a la produccion total de café en sus respectivos municipios, aunque en una escala

menor en comparacion con Ciénaga.
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llustracion 6 Jornales Anuales Producidos Por El Café En El Departamento

Aracataca - 122.623
Fundacion [N 342.752
Santa Marta _ 411.413

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000  1.200.000  1.400.000

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Federacion Nacional de

Cafeteros Colombianos, 2021.

Los datos presentados sobre los jornales directos e indirectos al afio en diferentes
municipios proporcionan una vision de la generacion de empleo y el impacto econémico de
la industria cafetera en cada 4rea. Estas cifras reflejan la cantidad de personas involucradas

en la cadena de produccion del café y su contribucion al sustento de las comunidades locales.

Ciénaga destaca con el mayor numero de jornales, alcanzando 1,209,520. Esto
subraya la importancia econdmica del café en este municipio y su capacidad para generar
empleo significativo tanto directa como indirectamente. El alto nimero de jornales sugiere
una cadena de produccion extensa y una fuerte interconexion con otras industrias y servicios

locales.

Fundacion, Santa Marta y Aracataca tienen cifras intermedias, con 342,752; 411,413
y 122,623 jornales al afio respectivamente. Estos niumeros indican que estos municipios
también experimentan una contribucion valiosa al empleo local gracias a la industria cafetera.
Aunque los nimeros son menores que los de Ciénaga, siguen siendo significativos y pueden

ser un motor importante para la economia local.
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Ilustracion 7 Poblacion cafetera
Poblacion cafete'era en la region Poblacion cafetera en Colombia
caribe
15.382 61.528 519.969 1.775.658
Productores Personas en Productores Personas en hogares
activos en SICA  hogares cafeteros | activos en SICA cafeteros
48,5% 4,0 72,2% 3,6
Residentes en el Residentes en el

Personas por hogar Personas por hogar

rural disperso rural disperso

50,60% 46.220 54,5 842.399
Edad dI;rl(:) ?edlo Hectareas Edad promedio de Hectareas sembradas
sembradas en café los caficultores en café
caficultores

Fuente: (SIHC-FNC, 2023)

Comparando los datos de la poblacion cafetera en la region Caribe con los datos de
Colombia en general, se puede observar que la region Caribe tiene una poblacion cafetera
significativamente menor. La region Caribe cuenta con 15.382 productores activos en SICA
y 61.528 personas en hogares cafeteros, mientras que Colombia en general cuenta con
519.969 productores activos en SICA y 1.775.658 personas en hogares cafeteros. Ademas,
el porcentaje de residentes en el rural disperso vinculados a la caficultura es menor en la

region Caribe (48,5%) que en Colombia en general (72,2%).

En cuanto a la edad promedio de los caficultores, la region Caribe tiene una edad
promedio de 50,5 afios, mientras que Colombia en general tiene una edad promedio de 54,5
afios. Esto puede indicar que la poblacion cafetera en la region Caribe es mas joven que en
otras regiones del pais. En cuanto a las hectareas sembradas en café, la region Caribe cuenta
con 46.220 hectareas sembradas en café, mientras que Colombia en general cuenta con

842.399 hectareas sembradas en café.

SANTA G _, ‘ Y P
MARTA ficajamag (¥ @ sea CAMARA ;ﬁvg? subdireccion de Andisi,
UNIVERSIDAD DE COMERCIO DE SANTA MARTA 0\ o
wopagmgoe o UNVERSIDAD 7A§ R b e ﬂ Monitoreoy Prospectiva Labora

POR ALTA CALIDAD



Red

\\ &_Ormet Trabajo

llustracion 8§ Gobernanza cafetera en la region caribe

/]

Comités municipales

1
Mas 6100 Caficultores participaron en las Aguachica
elecciones cafeteras del 2022.
49% 2 Agustin Codazzi

comités departamentales 3 La Jagua de Ibirico
180 de 175 ‘ Cafeteros elegidos en elecciones 1 Cesar- Guajira 4 La Paz
cafeteras del 2022. 2 Magdalena 5 Pueblo Bello
6 Valledupar
7 Barrancas

8 Fonseca

9 Villanueva

10 Aracataca- Fundacion
11 Ciénaga

12 Santa Marta

Fuente: (SIHC-FNC, 2023)

Son un gremio democratico y participativo que permite a los productores de café de
las mas diversas regiones del pais comunicar y solucionar sus problemas mediante la accion
colectiva, facilitada por una estructura organizacional que comprende los Organos de
direccion gremiales y la administracion de la FNC. Teniendo en cuenta que son una entidad
gremial, fortalecer la union del gremio es fundamental, por eso su piramide de sostenibilidad

incluye este eje como base.

e Participacion y democracia: Promueven la participacion efectiva de los
cafeteros en las decisiones mas importantes del gremio.

e Liderazgo: Desarrollan programas para empoderar al productor con
herramientas para el liderazgo gremial y la toma de decisiones asertivas.

e Comunicacion: Desarrollan mecanismos de comunicacion de doble via entre
el caficultor y la institucionalidad, haciendo uso de tecnologias de
informacion.

Su democracia participativa se legitima cada cuatro afios, cuando los cafeteros

federados eligen por voto directo a sus representantes gremiales a los comités municipales y

s
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departamentales. Los representantes departamentales conforman ademas el

Congreso Nacional de Cafeteros (maxima autoridad e instancia de deliberacion
del gremio). La gobernanza cafetera en la region caribe +6100 caficultores participaron en
las elecciones cafeteras del 2022, de 715 cafeteros 180 fueron elegidos en elecciones
cafeteras del 2022. En la region caribe existen 2 comités departamentales los cuales son Cesar
— Guajira, y Magdalena, y 12 municipales, los cuales estan conformados de la siguiente
manera: Aguachica, Agustin Codazzi, La Jagua de Ibirico, La Paz, Valledupar, Barrancas,

Fonseca, Villanueva, Aracataca — Fundacion, Ciénaga, Santa Marta.

Hlustracion 9 Caracterizacion de la produccion de café en la region caribe

46.200 16.791
Has totales sefnbradas Nimero de fincas
de café
11,4 4.872
Edad promedio del Densidad promedio
cultivo (plantas/has)
77,0% 13, 81
Productividad
% de café resistente  (ha/carga 60kg((afio
2021)

Fuente: (SIHC-FNC, 2023)

En primer lugar, se puede observar que la region cuenta con 46.220 hectareas
sembradas de café, distribuidas en 16.791 fincas. La edad promedio del cultivo es de 11,4
afios, lo que indica que la mayoria de las plantaciones de café en la region Caribe son
relativamente jovenes. En cuanto a la densidad promedio de plantas por hectarea, se puede
observar que es de 4.872, lo que indica que las plantaciones de café en la region Caribe tienen
una densidad relativamente baja. Ademas, se destaca que el 77% del café producido en la
region Caribe es resistente, lo que indica que los productores de café en la region estan

utilizando variedades de café resistentes a enfermedades y plagas.
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Por ultimo, se puede observar que la productividad en la region Caribe en
el 2021 es de 13,81 hectareas por carga de 60 kg, lo que indica que la region tiene

una productividad relativamente alta en comparacion con otras regiones cafeteras del pais.

Hlustracion 10 Cultivo de los caficultores del caribe

Los caficultores del caribe tienen cultivo de mayor tamafio
que el promedio nacional

60,0%

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0% -

Region Caribe Nacional

H<lHa. mla3Ha. m3a5Ha. 5a 10 Ha. >10 Ha.

Fuente: SIHC-2023 FNC

En la region Caribe, el 21,2% de las fincas cafeteras tienen una extension de 1
hectarea, el 46,9% tienen una extension de 1 a 3 hectareas, el 19,1% tienen una extension de
3 a5 hectareas, el 10,6% tiene una extension de 5 a 10 hectareas y el 2,2% tiene una extension

mayor a 10 hectéreas.

En comparacion, a nivel nacional, el 51,1% de las fincas cafeteras tienen una
extension de 1 hectarea, el 39,0% tienen una extension de 1 a 3 hectareas, el 6,7% tienen una
extension de 3 a 5 hectareas, el 2,5% tiene una extension de 5 a 10 hectareas y el 0,8% tiene

una extension mayor a 10 hectareas.

Se puede observar que en la region Caribe hay una mayor proporcion de fincas
cafeteras con una extension de 1 a 3 hectareas y una menor proporcion de fincas con una

extension mayor a 10 hectareas en comparacion con el resto del pais.
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llustracion 11 Comercializacion de café

Cooperativa Cafetera de la Asociaciones que
Costa (caficosta) comercializan
MAS DE 24.000 1 RED ECOLSIERRA
Sacos de 60kg de caf¢ verde 2 ASOCAFE
vendidos

3 COOAGRONEVADA

815 4 ASOPROSIERRA
Cafeteros pertenecen al 5 COOCAFE
programa sostenible 4¢
6 ASOCIACION
MANAURE
640 7 ASCASINP
Cafeteros pertenecen al 8 CODACAFE
programa de café organico
9 ASOCAMPAZ

Fuente: SIHC-2023 FNC

En la busqueda por la rentabilidad del caficultor la Federacion de Cafeteros a través
de la extensa red de cooperativas de caficultores del pais, pone a disposicion de los
productores cuatro alternativas de comercializacion para gestionar el precio del café: en

deposito, con precio piso y con entrega inmediata.

El uso de estas herramientas es una decision que toma cada caficultor, La mejor
manera de hacerlo es tener claros los costos de produccion y el ciclo de cosecha de su finca

para determinar el precio que mejor le favorezca.

Es importante recordar que la Federacion de Cafeteros no tiene control sobre las
variables que determinan el precio del café. Las dos principales variables que lo determinan

son el precio internacional de la Bolsa de Nueva York y la tasa de cambio.

En cuanto a Caficosta, se puede observar que es una cooperativa en su mayoria de
pequetios productores con cerca de 2.600 asociados de la region Caribe colombiana. Segin

los datos proporcionados, Caficosta ha vendido mas de 24.000 sacos de 60 kg de café verde
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y cuenta con 815 cafeteros que pertenecen al programa sostenible 4C y 640

cafeteros que pertenecen al programa de café orgéanico.

Ademas de Caficosta, se encontré informacion sobre algunas asociaciones que
comercializan café en la region Caribe, incluyyendo RED ECOLSIERRA, ASOCAFE,
COOAGRONEVADA, COOCAFE, ASOCIACION MANAURE, ASCASINP,
CODACAFE y ASOCAMCPAZ.

llustracion 12 Diversidad en los productores de Café de la region caribe

Diversidad en los productores de café de nuestra region

Hombres

Jovenes
Victimas del conflicto |
armado 4,3%
50,1%
Mujeres Indigenas
2,4%

3N1%

Fuente: SIHC-2023 FNC

En primer lugar, se puede observar que la mayoria de los productores de café en la
region Caribe son hombres, con un 68,9% de los productores activos en SICA siendo
hombres. Sin embargo, también se destaca que un 31,1% de los productores activos en SICA
son mujeres, lo que indica una presencia significativa de mujeres en la produccion de café en

la region.

En cuanto a la edad de los productores de café en la region Caribe, se puede observar
que solo un 4,3% de los productores activos en SICA son jovenes, lo que indica una baja

participacion de jovenes en la produccion de café en la region.

Ademas, se destaca que un 2,4% de los activos en SICA son indigenas, lo que indica

una presencia significativa de comunidades indigenas en la produccion de café en la region.
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Por ultimo, se puede observar que un 50,1% de los productores activos en
SICA son victimas del conflicto armado, lo que indica que la produccion de café
puede ser una fuente de ingresos importante para las personas afectadas por el conflicto

armado en la region. Caribe.

llustracion 13 Nivel educativo de los productores

En la region caribe, el productor cafetero tiene en
promedio 6,22 aifos de educacion. Los jovenes alcanzan
los 10,5 afios.

41,4%

Productor cafetero Joven productor cafetero

H Ninguno M Basica Primaria M Basica Secundaria ® Media Tecnico Superior

Fuente: SIHC-2023 FNC

Se puede observar que el nivel educativo de los productores de café en la region
Caribe es en su mayoria basica primaria, con un 42,1% de los productores teniendo este nivel
educativo. Ademas, un 16,1% de los productores de café en la region Caribe no tienen

educacion formal.

En comparacion, el nivel educativo de los jovenes productores de café en la region
Caribe es mas alto, con un 41,4% de los jovenes productores teniendo educacion media y un
25,4% teniendo educacion superior. Ademas, solo un 2,3% de los jovenes productores de

café en la region Caribe no tienen educacion formal.

Se puede inferir que la educacion es un factor importante para los jovenes productores
de café en la region Caribe, ya que tienen un nivel educativo mas alto que los productores de

café en general. Ademas, se destaca la importancia de la educacion para mejorar la calidad
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de vida de los productores de café y sus familias, asi como para generar

competencias a través de mecanismos para la capacitacion virtual.

llustracion 14 Condiciones habitacionales de los cafeteros

70,0%
61,3% B Sin acceso a buenas fuentes de

0, [v)
60,0% 39,2% 59,2% agua para el consumo humano

49,4% M sin saneamiento basico
50,0% o
43,5%  41,4%
40.0% M Cocina en lefia
30,0% M Pisos en tierra o arena
20,0% Sin conexidn a energia electrica
10,0%
En hacinamiento
0,0%

% hojares con alguna de estas necesidades

Fuente: SIHC-2023 FNC

Se puede observar que la mayoria de los hogares de los productores de café en la
region Caribe tienen necesidades basicas insatisfechas, como la falta de acceso a buenas
fuentes de agua para el consumo humano (61,3%), la falta de saneamiento basico (59,2%),
la cocina en lefia (59,2%), los pisos en tierra o arena (49,4%), la falta de conexion a energia

eléctrica (43,5%) y el hacinamiento (41,4%).

Se puede inferir que las condiciones habitacionales de los productores de café en la
region Caribe son precarias, lo que puede afectar su calidad de vida y su capacidad para
mantenerse en la produccion de café. Ademas, se destaca la importancia de politicas publicas
que promuevan el acceso a servicios basicos para mejorar las condiciones habitacionales de

los productores de café en la region.
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llustracion 15 Incidencia de la pobreza multidimensional

Participacion de la | Tasa de pobreza

Region ./ ‘s
g poblacion (%) |de la poblacion(%)
Sur (Huila, Tolima y Nariiio) 50,90% 34,90%
Eje Cafetero (Antioquia, Caldas, 0% 29.40%

Risaralda, Quindio y Valle)

Pioneros ( Santander,

Cundinamarca, Norte de Santander, 16,20% 32,20%
y Boyaci)
Caribe ( Cesar, La F}uajira, 2.70% 42.80%
Magdalena y Bolivar)
Emergentes (Caqueta, Cansare, 1.20% 43.80%

Meta, Putumayo, Choco y Arauca)
Fuente: SIHC-2023 FNC

Segun los datos proporcionados, la tasa de pobreza multidimensional en la region
Caribe es del 2,7%, mientras que la tasa de pobreza en la poblacion de la region Caribe es
del 42,8%. Se puede inferir que la pobreza multidimensional es un problema que afecta a los
hogares cafeteros de la region Caribe, lo que puede tener un impacto negativo en su calidad
de vida y su capacidad para mantenerse en la produccion de café. Ademads, se destaca la
importancia de las politicas publicas que promueven el acceso a servicios basicos y la

reduccion de la pobreza multidimensional en los hogares cafeteros de la region.
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Ilustracion 16 Privaciones 2023

Privaciones 2023 Hggezrizsncégeézreos Hogares Cafeteros Hogarzegzléurales

Empleo Informal 89,9 87,0 90,9
Bajo logro educativo 73,5 80,5 71,8
Sin acceso a fuentes de agua para

consumo Humano 60,2 56,6 37,3
Sin saneamiento Basico 58,9 36,8 20,2
Material inadecuado de los pisos 50,5 29.0 19,8
Regazo escolar 37,9 16,5 29,8
Hacinamiento critico 29,2 15,3 6,7
Analfabetismo 24.5 17,8 16,7
Barreras de acceso a servicios de

la primera infancia 16,4 12,2 7,1
Sin aseguramiento en salud 7,8 7,1 6,3
Barreras de acceso a servicios de

Salud 6,3 5,2 1,9
Inasistencia escolar 8,2 33 3,6
Material inadecuado de las

paredes 11,4 5,0 1,8
Trabajo infantil 0,8 0,3 2.4
Desempleo de largo plazo 1,9 1,3 12,4

Fuente: Nacional Federation of Coffee Growers, 2023. (DANE, 2022).

Se puede observar que la mayoria de los hogares cafeteros de la region Caribe tienen
empleo informal (89,9%) y bajo logro educativo (73,5%). Ademas, se destaca que un
porcentaje significativo de hogares cafeteros no tienen acceso a fuentes de agua para

consumo humano (60,2%) y saneamiento basico (58,9%).

En cuanto a las condiciones habitacionales, se puede observar que un 50,5% de los

hogares cafeteros tienen material inadecuado en los pisos y un 29,2% estan en hacinamiento
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critico. Ademas, se destaca que un 24,5% de los hogares cafeteros tienen

analfabetismo y un 16,4% tienen barreras de acceso a servicios de la primera

infancia.

En cuanto a la salud, se puede observar que un 7,8% de los hogares cafeteros no tienen
aseguramiento en salud. Ademads, se destaca que un 8,2% de los hogares cafeteros tienen
inasistencia escolar y un 0,8% tienen trabajo infantil. Se puede inferir que las privaciones en
los hogares cafeteros de la region Caribe son un problema importante que afecta su calidad
de vida y su capacidad para mantenerse en la produccion de café. Ademas, se destaca la
importancia de politicas publicas que promuevan el acceso a servicios basicos y la reduccion

de las privaciones en los hogares cafeteros de la region.

llustracion 17 Acceso a programas sociales

45,5% de los productores cafeteros de la region
caribe pertenece a un hogar beneficiario de alguna
Transferencias Monetarias del Gobierno Nacional

Mas familias en Accion Colombia Mayor
36,20% 11,90%
5.569 productores 1.833 productores
Devolucion del IVA Jovenes en Accion
13,20% 2,73%
2.032 productores 420 productores

Fuente: SIHC-2023 FNC

El 45,5% de los productores cafeteros de la region caribe pertenece a un hogar
beneficiario de alguna transferencia monetaria del Gobierno Nacional. Los programas de
transferencia monetaria mas comunes son Mas Familias en Accion (36,2%), Devolucion de

IVA (13,2%), Colombia Mayor (11,9%) y Jovenes en Accion (2,73%).

Se puede inferir que la afiliacién de los hogares cafeteros de la region Caribe a
programas de transferencia monetaria del Gobierno Nacional es importante para su

subsistencia y calidad de vida. Ademas, se destaca la importancia de las politicas publicas
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que promueven la inclusion financiera y la reduccion de la pobreza en los hogares

cafeteros de la region.

Identificacion de Brechas de Capital Humano en el
sector cafetero en la ciudad de Santa Marta.

Informe Técnico del Mercado del Café 2023: Prospectiva laboral cualitativa.
El mercado del café en 2023 se encuentra en una fase de desarrollo y transformacion,

marcada por dindmicas complejas y oportunidades significativas. Este informe ofrece un
analisis exhaustivo basado en datos estadisticos y proyecciones, explorando las tendencias
actuales y futuras del mercado del café. Ademas, se examinaran detalladamente las
implicaciones para los perfiles profesionales en Santa Marta, Colombia, una region

eminentemente cafetalera.

Algunas de las tendencias tecnoldgicas u organizacionales que puedan impactar los

cargos del sector café son:

e La digitalizaciéon y automatizacion de los procesos de produccion, recoleccion,
procesamiento y comercializacion del café, que requieren de personal capacitado en
el uso de herramientas tecnolégicas como sensores, drones, robots, aplicaciones

moviles, plataformas digitales, etc.

e La innovacion en los productos y servicios derivados del café, que demandan de
profesionales creativos y con conocimientos en disefio, marketing, gastronomia,

biotecnologia, etc.

e La sostenibilidad ambiental y social del sector cafetero, que implica de trabajadores
comprometidos con el cuidado del medio ambiente, la calidad del cafg, el bienestar
de los productores y las comunidades, y el cumplimiento de los estandares

internacionales de comercio justo, organico, etc.

Estas tendencias pueden generar oportunidades y desafios para el sector café, por lo
que es importante que se realicen estudios de prospectiva laboral cualitativa que permitan

identificar los cargos y competencias que se requeriran en el futuro, asi como las estrategias
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de formacion y capacitacion que se deben implementar para fortalecer el recurso

humano del sector.

Crecimiento del mercado y perspectivas de ventas

Segun las ultimas proyecciones de la Organizacion Internacional del Café (ICO), se
espera un crecimiento global del 5% en el consumo de café durante 2023. Esta tendencia se
ve respaldada por el aumento en la demanda de café gourmet, con un incremento del 8% en
las ventas de cafés especiales en comparacion con el afo anterior. En Santa Marta, se
pronostica un aumento del 12% en la produccion de cafés certificados como organicos y de

comercio justo.

El aumento en el consumo y la demanda de café¢ gourmet puede tener un impacto
positivo en el sector cafetero, especialmente en las regiones que producen cafés de alta

calidad y con certificaciones de sostenibilidad. Segun algunos analisis, el mercado del café

gourmet estd creciendo a un ritmo del 8% anual, cuatro veces mas que el resto, y los
consumidores estan dispuestos a pagar mas por este tipo de café especial y mas caro. Esto
puede beneficiar a los productores de café que se diferencian por la calidad, el origen y las

practicas ambientales y sociales de sus cultivos.

En el caso de Santa Marta, puede mejorar la rentabilidad y la competitividad de los
caficultores de esta region. Estos cafés tienen una mayor demanda en los mercados
internacionales y ofrecen mejores precios a los productores. Ademas, contribuyen a la

conservacion de los recursos naturales y al desarrollo social de las comunidades rurales.

En conclusion, el crecimiento del consumo y la demanda de café gourmet puede
impactar positivamente en el sector cafetero, siempre y cuando los productores puedan
adaptarse a las preferencias y exigencias de los consumidores, y ofrecer cafés de alta calidad

y con valor agregado.

Evolucion de los precios y rentabilidad para los productores
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A nivel mundial, los precios del café ardbiga estan experimentando un

aumento del 10% debido a la creciente demanda de granos de alta calidad. Sin

embargo, en Santa Marta, la rentabilidad para los productores ha mejorado
significativamente. Segun datos de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, los
agricultores en la region experimentaron un aumento del 15% en sus ingresos netos en

comparacion con el afio anterior.

La mejora en la rentabilidad para los productores de caf¢ en Santa Marta debido al
aumento de los precios a nivel mundial puede tener diversos impactos en la demanda y oferta
de cargos en el sector del café en esa region. Aqui hay algunas maneras en que este fenomeno

podria influir en el empleo en la industria cafetalera local:
1. Aumento de la Demanda de Trabajadores Agricolas:

o Con una rentabilidad mejorada, es probable que los agricultores de Santa
Marta inviertan mas en sus operaciones, lo que podria traducirse en un
aumento en la demanda de trabajadores agricolas. Se necesitarian mas manos
para el cultivo, la cosecha y otras tareas relacionadas con la produccion de

café de alta calidad.
2. Mayor Especializacion y Calificacion Laboral:

e La creciente demanda de granos de alta calidad podria impulsar la necesidad
de trabajadores especializados en practicas agricolas avanzadas y métodos de
cultivo que favorezcan la calidad del café. Esto podria llevar a una mayor

especializacion y calificacion laboral en la region.
3. Crecimiento en la Industria de Transformacion:

e Un aumento en la rentabilidad podria también estimular el crecimiento de la
industria de transformacion del café en Santa Marta. La demanda de personal
en instalaciones de procesamiento, tostado y empaque podria aumentar para

satisfacer la demanda de café de alta calidad.

4. Desarrollo de Servicios Relacionados con el Café:
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e Con el sector del café prosperando, podria haber un crecimiento en los

servicios relacionados con la industria, como el turismo cafetero. Esto podria

generar empleo en areas como la hospitalidad, el transporte y la promocion

del turismo local centrado en el café.

5. Posibles Desafios de Mano de Obra:

e Aunque un aumento en la rentabilidad es positivo, podria presentar desafios

en términos de disponibilidad de mano de obra. Si la demanda de trabajadores

agricolas aumenta significativamente, podria ser necesario abordar aspectos

como la formacion laboral, la migracion laboral y la gestion de recursos

humanos.

6. Incentivo para Jovenes Agricultores:

e Un sector del café prospero podria servir como un incentivo para que los

jovenes se involucren en la agricultura, lo que podria tener un impacto

positivo en la sostenibilidad y el relevo generacional en el sector.

En resumen, la mejora en la rentabilidad del café en Santa Marta podria generar

oportunidades de empleo en diversos aspectos de la cadena de valor, desde la produccion

hasta la transformacion y los servicios relacionados. Sin embargo, es importante gestionar

este crecimiento de manera sostenible y abordar los posibles desafios asociados con la mano

de obra y la capacitacion.

Demanda y comportamiento del consumidor

Las estadisticas de Euromonitor revelan que, a nivel mundial, el 68% de los

consumidores estan dispuestos a pagar un precio premium por café de origen especifico y

calidad superior. Este comportamiento del consumidor se refleja en Santa Marta, donde las

ventas de cafés de microlotes han aumentado en un asombroso 25%. Esta demanda creciente

ha llevado a un aumento del 18% en la contratacion de expertos en captacion y evaluacion

sensorial en la region.

Innovacion y diversificacion de productos
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La innovacion en productos de café ha alcanzado nuevas alturas en 2023.

Segun el Informe de Innovacion del Café, se han lanzado al mercado mas de 200

nuevas variedades de café, incluyendo infusiones frias, cafés nitrogenados y ediciones
limitadas de cafés de especialidad. En Santa Marta, la diversificacién se ha centrado en
variedades autoctonas, lo que ha resultado en un aumento del 30% en las exportaciones de

cafés unicos y distintivos.
Sostenibilidad y certificaciones

La sostenibilidad sigue siendo una prioridad para la industria del café. Las
certificaciones como Rainforest Alliance y Fair Trade han experimentado un aumento del
22% en la adhesion global. En Santa Marta, el 90% de las fincas cafetaleras han obtenido
alguna forma de certificacion, lo que ha llevado a un incremento del 20% en las exportaciones

hacia mercados comprometidos con practicas sostenibles.

Impacto en la fuerza laboral en Santa Marta, tendencias tecnologicas y

organizacionales.

La tendencia tecnologica y organizacional en el sector del café, especialmente en
Santa Marta dadas las mejoras en la rentabilidad y el aumento de la demanda, podria estar
caracterizada por una serie de avances y cambios en la forma en que se produce, procesa y

comercializa el café. Aqui hay algunas tendencias que podrian ser relevantes:

Tendencias Tecnoldgicas:

Automatizacion en la Produccion:

La implementacion de tecnologias de automatizacion en las plantaciones de café
podria aumentar la eficiencia en tareas agricolas como la cosecha y el mantenimiento de
cultivos. Drones y robots agricolas pueden ser utilizados para mejorar la precision y la

velocidad de las operaciones.
Sistemas de Monitoreo y Gestion de Cultivos:

Sensores y sistemas de monitoreo conectados a la nube pueden utilizarse para
recopilar datos en tiempo real sobre las condiciones del suelo, el clima y la salud de los

cultivos. Esto permite una gestion mas precisa y basada en datos de las plantaciones.
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Tecnologias de Procesamiento Avanzado:

La implementacion de tecnologias avanzadas en el procesamiento del café, como
métodos de fermentacion controlada, sistemas de secado eficientes y maquinaria de

clasificacion optica, puede contribuir a mejorar la calidad del producto final.
Blockchain para la Rastreabilidad:

El uso de tecnologia blockchain podria ser una tendencia en la industria del café para
garantizar la trazabilidad y autenticidad del producto. Esto es especialmente relevante dada

la creciente importancia que los consumidores dan a la procedencia y sostenibilidad.

Tendencias Organizacionales:

Enfoque en la Sostenibilidad:

Las organizaciones podrian adoptar practicas mas sostenibles en respuesta a las
demandas del mercado y las preocupaciones medioambientales. Esto incluiria précticas

agricolas respetuosas con el medio ambiente y programas de certificacion.
Colaboracion en la Cadena de Suministro:

Mayor colaboracion entre los diversos actores de la cadena de suministro del café,
desde productores hasta procesadores y minoristas. La transparencia y la cooperacion pueden

mejorar la eficiencia y garantizar la calidad del producto.
Formacion y Desarrollo de Recursos Humanos:

Un énfasis en la formacion y el desarrollo de habilidades para los trabajadores en el
sector del café, especialmente aquellos involucrados en roles especializados como ingenieros

agronomos y guias turisticos. Esto podria incluir programas de educacion y capacitacion.
Adopcion de Estrategias de Marketing Digital:

En el contexto de la creciente demanda y el aumento del turismo relacionado con el
café, las organizaciones podrian adoptar estrategias de marketing digital para promocionar
sus productos y experiencias. Redes sociales, contenido en linea y plataformas de comercio

electronico podrian ser herramientas clave.
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Estas tendencias reflejan una combinacion de avances tecnoldgicos para
mejorar la eficiencia y la calidad, asi como cambios organizacionales en respuesta
a las expectativas cambiantes de los consumidores y las oportunidades econémicas en el

mercado del café.
Perspectivas futuras.

El mercado del café en 2023 se caracteriza por un crecimiento robusto y un enfoque
renovado en la calidad y la sostenibilidad. En Santa Marta, este auge ha creado un entorno
propicio para la expansion econdmica y el desarrollo de nuevas oportunidades laborales. La
colaboracion entre los actores de la industria, la inversion en formacién y la adopcion de
practicas sostenibles son cruciales para asegurar un futuro préspero para la comunidad

cafetalera en Santa Marta y para la industria del café a nivel mundial.

Sintesis trabajo de campo y limpieza
Durante el proceso de levantamiento de informacion y trabajo de campo, en diversas

fincas y empresas cafeteras en Santa Marta, se recopilaron datos relevantes sobre su
estructura organizativa, empleados, areas ocupadas y necesidades de contratacion. Se
identificaron cargos especificos como recolectores, limpiadores y técnicos operadores de
equipo, con requisitos educativos variados, desde formacion técnica hasta profesionales

universitarios.

Las empresas mostraron interés en contratar personas reincorporadas y algunas ya
contaban con empleados reincorporados en roles operativos. Se detectaron carencias en
conocimientos especificos, como identificacion de granos maduros, practicas de cosecha y
clasificacion de café, asi como habilidades como coordinacién mano-ojo y agilidad para el

trabajo en terrenos irregulares.

Ademas, se destac6 la importancia de las competencias transversales, como
comunicacion efectiva, trabajo en equipo y adaptabilidad, junto con el conocimiento del
mercado cambiario y las normativas de seguridad. Las empresas expresaron la necesidad de
capacitacion continua para mejorar las habilidades del personal y fortalecer la produccion y

comercializacion del café.
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En resumen, el levantamiento de informacion reveld la diversidad de
roles, requisitos educativos y competencias necesarias en el sector cafetero de
Santa Marta, asi como la disposicion de las empresas para contratar y capacitar a personas

reincorporadas.

Perfil de empresas encuestadas

1lustracion 18 Numero de Empleadores entrevistados segun numero de trabajadores

empleados

12

10

Frecuencia

2
2
, -

1 2al0 11a50 51a200 201 o més

Rango

Fuente: Elaboracion propia con base en instrumento aplicado a productores y

empleadores

La ilustracion 18. Proporciona datos detallados sobre el numero de empleados en
empresas que componen la unidad muestral, y que hacen parte del encadenamiento
productivo del cultivo y produccion de café en el Distrito Turistico Cultural e Historico de
Santa Marta, con un total de 24 registros de empresas comercializadoras y fincas cultivadoras
de café ubicada en la ciudad de Santa Marta. Los resultados resaltan que las empresas con 11
a 50 empleados constituyen la categoria mas comun, con 11 empresas en este rango. Estos

hallazgos indican un tamafio mediano para la mayoria de las operaciones en esta region,
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segun la escala definida en el estudio. Ademads, 9 empresas tienen entre 2 y 10
empleados, y hay 3 empresas mas grandes, con 51 a 200 empleados (1 empresa)
y mas de 200 empleados (2 empresas). Esta distribucion ilustra la diversidad del sector,
mostrando que las empresas de tamafio medio son prominentes, lo que sugiere un
comportamiento tipico en la estructura laboral del cultivo y produccion de café en contraste

con el comportamiento nacional.

Mlustracion 19 Numero de Empleadores dispuestos a contratar empleados en

condicion de reincorporado

No
4.2%

Si
95.8%

Fuente: Elaboracion propia con base en instrumento aplicado a productores y

empleadores

La ilustracion 19 muestra la actitud de las empresas en el Distrito Turistico Cultural
e Historico de Santa Marta hacia la contratacion de personas reincorporadas. La gran
mayoria, 23 empresas, han expresado disposicion para contratar ("'Si"), reflejando una actitud
mayoritariamente positiva hacia la reintegracion laboral. Solo una empresa ha indicado no
estar dispuesta a contratar personas reincorporadas ("No"). Estos datos resaltan la

predisposicion positiva de la mayoria de las empresas en la region para ofrecer oportunidades
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laborales a individuos en situacion de reincorporacion, lo que subraya un enfoque

proactivo hacia la inclusiéon social y la igualdad de oportunidades en el ambito

laboral local.

Tabla 2 Salida para andlisis de demanda laboral

Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
Asesorar y
restar servicio .
P , Aplicar los
de consultoria conocimientos
sobre técnicas . Capacidad de
: teodricos y A
para mejorar la e comunicacion
o practicos de la .
produccion, . . efectiva con
o e o ingenieria
sostenibilidad y Principios y - los
o (o agrondmica al
rentabilidad de técnicas de la productores,
. . . . sector cafetero. .
cultivos de café, ingenieria Disefiar clientes,
fertilizacion, agronoémica . ’ proveedores y
- . ejecutar y .
adecuacion de aplicados al autoridades
) . . . evaluar
tierras, disefioy | cultivo del café. del sector.
iy . proyectos de )
construccion de Meétodos y . S Capacidad de
.o . . Investigacion, .
distritos de riego | herramientas de . - trabajo en
L2 . o innovacion y ;
y drenaje, disefio | investigacion, equipo e
. e desarrollo . T
y montaje de analisis y . interdisciplina
. - agropecuarioy | .
unidades de evaluacion de . 110 con otros
ambiental en el .
. postcosecha 'y proyectos profesionales
Ingenieros iy . sector cafetero.
. 2132 | recoleccion de agropecuarios y del sector.
agrénomos . Asesorar y .
cosechas, ambientales. . Capacidad de
., capacitar a los .
prevencion de Normas y liderazgo y
: actores del -
enfermedades regulaciones gestion de
o : sector cafetero
fitosanitarias, nacionales e sobre el recursos
entre otras internacionales .. humanos,
‘. cumplimiento .
practicas de sobre la materiales y
. ., de las normas y .
manejo. produccion, . financieros.
; A regulaciones .
Investigar, comercializacion y . Capacidad de
. . . vigentes. -
estudiar y calidad del café. . adaptacion y
.. , Seleccionar, .
suministrar Tecnologias y operar aprendizaje
asesoria, equipos utilizados P Y continuo de
. . mantener los
asistencia, en el sector ) las nuevas
. equipos e )
consultoria y cafetero. . tecnologias y
. insumos ;
técnicas sobre tendencias del
. adecuados para
diversos aspectos sector.
el sector
de la
: ., cafetero.
planificacion de
la produccion,
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Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
explotacion,
gestion de las
unidades

productivas, de
tecnologia y de
recursos
agropecuarios y
ambientales
relacionados con
el café. Promover
y asesorar a
educadores,
administradores
de fincas,
empresas rurales
y
agroindustriales,
proveedores de
insumos
agropecuarios,
negociantes y
agentes del
gobierno en
territorio, sobre
aspectos
relacionados con
la empresa, finca,
agricultura y
agroindustria,
actividades
pecuarias y
acuicolas,
planificacion,
gestion, genética,
nutricion,
normatividad
nacional e
internacional, las
enfermedades,
control de plagas,
mejora del suelo,
cria de animales,
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Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
programas de
alimentacion,
entre otros.
Apoyary
supervisar el
proceso de
adquisicion de
equipos e
insumos para el
sector cafetero.
Investigar, Aplicar los

planear, disefar, o conocimientos | Capacidad de
Principios y

asesorar, o teodricos y comunicacion
técnicas de la L .
desarrollar, . C practicos de la | efectiva con
.. ingenieria civil | . NP .
administrar y . ingenieria civil | los clientes,
. aplicados al sector :
supervisar la . N AZ al sector del contratistas,
., del café. Métodos L e
construccion, . café. Disefar, | proveedoresy
. y herramientas de ) .
conservacion, anlisis ejecutar y autoridades
operacion y . evaluar del sector.

evaluacion y

reconstruccion de proyectos de | Capacidad de

estion de . .
obras de £ infraestructura trabajo en
. proyectos de . ;
infraestructura . relacionados equipo e
. infraestructura. . L
relacionadas con . con el sector | interdisciplina
. Propiedades y . .
el sector del café, . del café. rio con otros
comportamiento . .
como carreteras, Realizar y profesionales
. , de los suelos, .
Ingenieros puentes, tineles, . supervisar del sector.
. 2142 materiales, . )
civiles acueductos, estudios y Capacidad de
estructuras y .,
plantas de sistemas ensayos de adaptacion y
tratamiento, o suelos, aprendizaje
. . hidraulicos . .
sistemas de riego ) materiales, continuo de
. relacionados con
y drenaje, entre . estructuras y las nuevas
: el sector del café. . ,
otras. Estudiar y sistemas tecnologias y
Normas y a1 ;
evaluar la . hidraulicos | tendencias del
oy et estandares de .
factibilidad . relacionados sector.
L calidad para la :
técnica, ., con el sector | Capacidad de
. elaboracion y . .
econdmica, ., del café. liderazgo y
. revision de .,
social y Elaborar y gestion de
. documentos .
ambiental de los . revisar recursos
tecnicos
proyectos de . documentos humanos,
. relacionados con L. .
infraestructura . técnicos materiales y
. el sector del café. . .
relacionados con relacionados financieros.
el sector del café, con el sector
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Nombre del
cargo u
oficio

CIUO

Funciones

Conocimientos

Destrezas

Competencia
S
transversales

teniendo en
cuenta las
normas y
regulaciones
vigentes.
Realizar estudios
y ensayos de
suelos,
materiales,
estructuras y
sistemas
hidraulicos
relacionados con
el sector del café,
utilizando
equipos e
instrumentos
adecuados.
Elaborar y
revisar planos,
especificaciones,
presupuestos,
cronogramas y
otros documentos
técnicos
relacionados con
el sector del café,
utilizando
software
especializado.

del café,

utilizando

software
especializado.

Extensionist
a -Ing.
agronomo

2132

Transferir el
conocimiento a
los caficultores
que generan las
investigaciones
de CENICAFE

Conocimientos
basicos del
pregrado de

Ingenieria
Agronémica,
como botanica,
fitotecnia, suelos,
riego, fertilizacion,
fitosanidad, etc.

Conocimientos

especificos del

cultivo del café,

Relaciones con
la poblacion
rural
Manejo de
instrumentos y
equipos de
laboratorio
Asesoramiento
técnico y
profesional
Negociacion y
mediacion

Curiosidad
por aprender,
en la
induccion que
realiza la
federacion
nacional de
cafeteros,
previamente
se envia a
capacitacion
en las granjas

y
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Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
como variedades, | Actualizaciony | de Cenicafé y
manejo, cosecha, formacion la fundacion
poscosecha, continua Manuel Megjia.
calidad, Creatividad e | Comprension
certificacion, etc. innovacion e integracion
Conocimientos de Comunicacion
las condiciones efectiva
agroecologicas, Responsabilid
socioecondmicas y ad ética,
culturales de la medioambient
zona donde trabaja aly
y de las profesional
necesidades e Aplicacion y
intereses de los pensamiento
caficultores. practico
Conocimientos de Disefio y
las fuentes de proyecto
informacion
cientifica y
tecnologica sobre
el café, como
CENICAFE, la
Federacion
Nacional de
Cafeteros, la
Fundacion Manuel
Mejia, etc.
Conocimientos de
las metodologias y
técnicas de
extension rural,
como diagndstico
participativo,
planificacion,
ejecucion,
evaluacion,
comunicacion,
educacion de
adultos, etc.
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Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
Seguir
instrucciones
responsabilidad
Seleccionar y respet()’ debe
cortar los ﬁutos, Conocimientos tener destrezas
maduros del café |  pagicos sobre el para el manejo
en las cultivo y la de herramientas e Buena
plantaciones, | recoleccion del café, 1mplement.os de | comunicacion
Recolectores | N/A siguiendo las | como las variedades, |  fecoleccion, y buenas
indicaciones de las etapas de comto tyeras, relaciones
. 2 & canastos, sacos .
calidad y maduracion, los tc. Asimismo. | interpersonale
rendimiento | métodos de cosecha, zct') 51m1§ni10, S
. 1 €0¢C seguir 1as
establecidas por los cuidados - -
| prod 1 sanitarios, etc. Instrucciones y
el productor o la normas de
empresa seguridad,
higiene y calidad
que se les
indiquen.
Realizar oficios Disciplinado
varios Conocimiento del Dedicado
relacionados con | campo y delos | Ademas, deben
el mantenimiento | procesos del cafg, desarrollar
o Buen estado
y la produccién como las destrezas para .
, . . fisico, buena
. del café, como la condiciones el manejo de L
Oficios . . . comunicacion,
. 9622 | siembra, la poda, | agroclimaticas, los | herramientas e
varios o : . respetuoso,
la fertilizacion, el | tipos de suelo, las | implementos responsable
riego, el control practicas agricolas, como POt ’
habilidades
de plagas y culturales, los palas,
enfermedades, la estandares de machetes,
limpieza, el calidad, etc. azadones,
transporte, etc rastrillos, etc
Analizar el Conocimientos Capacidad de | Adaptacion al
funcionamiento, | sobre el sector del analisis y cambio y a las
los recursos, los café, su sintesis de nuevas
. objetivos y la produccion, informacion, situaciones,
Profesionale . ., e . . .
. situacion real de | comercializacion y | capacidad de | orientacion al
s y analistas L .
.y 2421 la empresa o consumo, comunicacion cliente y al
de gestion y . . :
L entidad del sector| conocimientos oral y escrita. resultado,
organizacion . . oy
del café, planear | sobre las normas, | capacidad de | responsabilida
y proponer los estandares y liderazgo y dy
medidas y las certificaciones trabajo en compromiso
estrategias para de calidad y equipo, con la tarea,
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Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
mejorar la sostenibilidad del | capacidad de | pensamiento
eficiencia, la caféy negociacion y critico y
calidad y la conocimientos resolucion de reflexivo y
rentabilidad de la sobre las conflictos y ciudadania
gestion y la herramientas y los | capacidad de global y
organizacion, métodos de innovacion y conciencia
implementar y gestion y creatividad. social.
supervisar las organizacion
acciones y los empresarial,
planes conocimientos
establecidos, sobre las
evaluar y tecnologias de la
reportar los informaciéon y la
resultados y el comunicacion
impacto de las | aplicadas al sector
intervenciones del café.
realizadas.
Operar y Operar y Manejar con Trabajar en
supervisar supervisar destreza y equipo y
maquinas de maquinas de precision las | comunicarse
control de control de proceso | maquinasy | efectivamente
proceso multifuncional equipos de con los demas
multifuncional para procesar procesamiento | trabajadores,
para procesar granos de cafg, de cafg, especialmente
granos de cafg, desde el lavado, ajustando los con los
desde el lavado, | secado, tostado, parametros de catadores y
secado, tostado, | molienda, hasta el | temperatura, |los encargados
Operadores lienda. hast do. Aiustar | 6 - de calidad
de maquinas molienda, hasta | envasado. Ajustar | tiempo, presion, e calidad.
para elaborar el §nvasado. las cond1c1'ones del | humedad, etc. Resolver
. 8160 Ajustar las procesamiento de Controlar y problemas y
alimentos y . . .
productos cond1c1opes del | café¢y hager los monitorear el tomar
afines procesamiento de caml?los funcmnarmgnto deplslopes en
café y hacer los necesarios del | de las maquinas | situaciones
cambios proceso segun las | y equipos de | imprevistas o
necesarios del especificaciones | procesamiento de
proceso segun las | del producto final, de cafe, emergencia,
especificaciones ya sea café verificando el | como fallas en
del producto soluble, café estado de los | las maquinas,
final, ya sea caf¢ tostado, café granos, el cambios en la
soluble, café molido, etc. aroma, el sabor, | demanda, etc.
tostado, café Operar maquinas | el color, etc. Aprender y
molido, etc. para enfriar, Realizar el actualizar
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Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
Operar maquinas | calentar, secar, | mantenimiento | constantement
para enfriar, tostar, escaldar, basico y la e sus
calentar, secar, pasteurizar, limpieza de las | conocimientos
tostar, escaldar, | concentrary otras | maquinasy |y habilidades,
pasteurizar, formas de procesar | equipos de asi como
concentrar y café, asi como procesamiento |adaptarse a las
otras formas de para envasar y de cafe, nuevas
procesar café, asi | empacar el café de | siguiendo los | tecnologiasy
como para diferentes formas, protocolos tendencias del
envasar y ya sea en bolsas, establecidos. mercado del
empacar el café | latas, frascos, etc. café.
de diferentes
formas, ya sea en
bolsas, latas,
frascos, etc.
. Comunicacion
Realizar el . .
e s Manejar los efectiva con
analisis fisico y .
) . equipos e los
sensorial del café :
o Conocer los instrumentos de | productores y
recibido en la . e e .
lanta de estandares de analisis fisicoy | los demas
P . calidad del café sensorial del actores de la
beneficio. , .  Treers
. segun la normativa | café. Utilizar cadena de
Registrar y . . ,
nacional e herramientas | valor del café.
reportar los . . . (o .
internacional. informaticas Trabajo en
resultados de los . . .
analisis Dominar los para el registro equipo y
. conceptos basicos y colaboracion
~ realizados. [ . ,
Acompafiam . de estadisticay | procesamiento | con los demas
. Orientar y . .
iento En asesorar a los manejo de datos. de la miembros de
AnalisisY | N/A Conocer las informacion. la planta de
: productores oy . .
Recibo De caracteristicas Identificar y beneficio.
. sobre las buenas - . .,
Cafe . agrondmicas y resolver Orientacion al
practicas S 1g s .
. fisiologicas del problemas cliente y al
agrondmicas y de . . X
oscosecha para cultivo de café. relacionados logro de los
p . Estar al tanto de | con la calidad | objetivos de
mejorar la . . .
: . las tendencias y del café. calidad.
calidad del cafeé. .
.. demandas del Desarrollar Creatividad e
Participar en . o . .,
. mercado nacional | habilidades de | innovacion
actividades de . . .
o e internacional del | aprendizaje | para proponer
capacitacion y . . .
o café. continuoy | mejoras en los
actualizacion .
adaptacion al | procesos de
sobre temas . .
. cambio. analisis y
relacionados con . .
recibo de café.
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Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
la calidad del
café.
Transportar los
sacos de café
desde el almacén .
Manejar con
hasta el buque o
: destreza y
viceversa, .
. cuidado los -
usando carretillas . | Responsabilid
Conocer las sacos de café,
elevadoras o . ady
normas de evitando .
manualmente. . - compromiso
seguridad e dafiarlos o .
Colocar los sacos S con el trabajo.
. higiene en el perderlos. -
de café en el . ) Colaboracion
manejo de la - Aplicar
buque de forma o y
carga. Conocer las |  criterios de .,
ordenada y iy R comunicacion
o caracteristicas y optimizacion :
equilibrada, . . . con el equipo
e tipos de café, asi | del espacioy .
siguiendo las . de trabajo.
Lo como su origeny | del peso en la g
. indicaciones del . . Atencion al
Estibadores . destino. Conocer estiba de la
. N/A Supervisor. . detalle y
de café . los documentos y | carga. Utilizar Iy
Verificar el . . resolucion de
registros herramientas
estadoy la : . o problemas.
. necesarios para el | informaticas o g
cantidad de los Creatividad e
.| control de la carga. | manuales para | . .,
sacos de café, . innovacion
o Estar al tanto de | el registro y la
tanto al recibirlos . . o para proponer
las tendencias y | verificacion de .
como al mejoras en los
demandas del la carga.
entregarlos. . procesos de
Particivar en mercado nacional Desarrollar carea
rueip e internacional del | habilidades de gay
actividades de . . descarga de
L, café. aprendizaje Z
capacitacion y . café.
.. continuo y
actualizacion .
adaptacion al
sobre temas .
. cambio.
relacionados con
el oficio de
estibador de café.
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Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
Planificar,
ejecutar y
controlar los
proyectos de
produccion de Conocer los Aplicar
café sostenible, principios y herramientas y
desde su metodologias de técnicas de Liderazeo
formulacion gestion de gestion de o ti()ng dey
hasta su cierre. proyectos, asi proyectos, tales ge Linos
Coordinar y como las normas y | como el analisis quipos |
. , . multidisciplin
comunicar las estandares de de riesgos, el arios
actividades y los | calidad del café. | cronograma, el 1108 y
multiculturale
resultados de los - Conocer el presupuesto, el <
proyectos a los contexto y las seguimiento y Comunicacién
diferentes actores | necesidades del | la evaluacion. efectiva
involucrados, sector productivo Utilizar asertiva cc})ln
tales como los | del café, asi como | herramientas los diferentes
productores, los | lastendenciasy | informaticasy tiblicos de
clientes, los oportunidades del de P interés
proveedores, los | mercado nacional | comunicacion .
Gestor De . . . Responsabilid
NA financiadores y e internacional. para el .
Proyectos . . . ad social y
las entidades Conocer los intercambio de .
. . ambiental con
reguladoras. aspectos legales, | informaciony ol sector
Identificar y administrativos, la generacion .
. productivo del
gestionar los contables y de reportes. café
recursos tributarios Manejar con Crea tivi&a de
humanos, relacionados con eficiencia y innovacién
materiales, la ejecucion de los | transparencia
financieros 1 para proponer
y proyectos. Estar al 0S recursos soluciones a
tecnologicos tanto de las asignados a los los problemas
necesarios para innovaciones y proyectos. p
. y desafios del
el desarrollo de | buenas practicas Desarrollar sector
los proyectos. | en el ambito de la | habilidades de .
. . o productivo del
Participar en gestion de aprendizaje cafe
actividades de proyectos y la continuo y ’
capacitacion y | produccion de café | adaptacion al
actualizacion sostenible. cambio.
sobre temas
relacionados con
la gestion de
proyectos y la
SANTA § Dﬁ;u 2
MARTA flCajamag @ SENA C §‘ ﬁ/ Subdireccion de Andlisis,

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

Universidad Cooperativa
‘de Colombia

DE CCIM[RCID DE SANTA MARTA " '
PARAELMAGDALENA
| ACREDITADA
POR ALTA CALIDAD

QJ], Monitoreox Prospec tiva Laboral



Red
\\ Q!,mef
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Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
produccion de
café sostenible.
Operar y
mantener el .. ..
Area equibo en la Conocimiento Conocimientos Nineuna en
. NA quipo en basico de los basicos de la &
Operativa realizacion , particular
productiva del procesos del café caficultura
café
Organizacion,
Andlisis compromiso,
L trabajo en
numérico, equino
; En compra calidad de  cdub . 1
Area De , .. . . orientacion a
.. Garantia de servicio al cliente, trabajo, T
Comercializ | NA qe . 2, orden, analisis
acion café compra analisis y defecto | planificacion, numérico
del café organizacion, maneio dé
orientacion al herra mJientas
cliente .
office, manejo
de inventarios
. oy Analisis
Orientacion al numérico
. cliente L
Brindar excelente En ventas. café necesi te;n cuadre cajay
Baristas En experiencia al cntas, cale y ) manejo de
9629 . atencion y servicio |  barista con . .
Cosecha cliente, buena al cliente excelente inventarios
preparacion atencion al limpieza y
cliente desinfeccion
de productos
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Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
o Lider innato,
Agente principal buena
Representant para asignar los Conocimientos Ser una persona | cooperacion
P ) 9629 | recursos para los | fundamentales de pet petacion y
e Gremial roductores café v cultivo muy capacitada | Conocimiento
p M en el sector
locales
cafetero
Cuidar de los Conocimiento de Responsabilid
Cuidadores cultivos técnicas de cultivo | Habilidad para | ad, atencion al
. 9629 Y y de las trabajar al aire detalle,
Del Cultivo asegurarse de la . . .
seouridad necesidades de las libre trabajo en
& plantas equipo
Preparar Creatividad,
alimenl‘zos ara Conocimiento de | Habilidad para | atencion al
Cocina 5120 los trabaia dcr))res técnicas de trabajar bajo detalle,
visi t; ntes y preparacion presion trabajo en
equipo
Organizar el Habilidades
trabajo de los . e liderazgo
asojciados Gestion ! esti()nzfle g
reducir los cojstos administrativa ge uipos
. ., general, llevar la quipos,
Comerciales de produccién en o planificacion
Nacionales e las fincas contabilidad de la estratégica
Internacional realizar , asociacion, toma de ’
esen la operaciones organ izar el decisiones
Compra comerciales trabajo de los basada en
Ventpil dg nacionales e asociados, reducir | Ninguna en datos
Café internacionales los costos de particular anélisi}s/
(Gerente, en las compra y p r;);i;;:;:;)n, conocimientos
Contador, las venta de café ODEraCiones contables
Asesores y en sus distintas p . segun la
. comerciales, o
Gestores) modalidades, . legislacion
cafés especiales gc?stl‘on y colombiana
seguimiento de o ’
y otros productos habilidades
; proyectos .
agricolas o para negociar
actividades acuerdos
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Nombre del Competencia
cargo u CIUO Funciones Conocimientos Destrezas S
oficio transversales
tendientes a la beneficiosos,
adquisicion, capacidad
utilizacion o para liderar
venta de bienes o durante
servicios, periodos de
relacionados con cambio y
el agro desafios,
habilidades de
comunicacion,
trabajo en
equipo y
colaboracion

Fuente: Elaboracion propia con base en instrumento aplicado a productores y empleadores

Brecha de perfilamiento por nivel de formacion
Tabla 3 Brechas de Perfilamiento por nivel de Formacion

Brecha en
Primaria

Brecha en
Secundaria

- Recomendacion: Disefar programas de formacion en

Demanda Laboral: Recolectores recoleccion de café para reincorporados con educacion
(NA, 1 afio) primaria.
- Recomendacion: Adaptar programas de formacion para
que los reincorporados adquieran experiencia especifica
Oferta  Laboral: Panaderia y enlacadena de café, ajustando las habilidades aprendidas

Reposteria (Primaria), Trabajadores en panaderia y reposteria para que se apliquen al entorno
Cosechadores (Primaria, 1 afio) del café.

Observaciones: Puede existir una
brecha en experiencia especifica para
la cadena de café.

Demanda Laboral: Administrativo
(Secundaria), Agricultura - Recomendacion: Implementar programas educativos
(Secundaria, 6-13 afios), Oficios que combinen educacion secundaria con entrenamiento

Varios (Secundaria, 6-13 afios) en agricultura y oficios varios.

- Recomendacion: Asegurarse de que los programas de
Oferta Laboral: Agricultura formacion proporcionen habilidades especificas para el
(Secundaria, 6-13 afos), Oficios cultivo de café y otras actividades relacionadas con la
Varios (Secundaria, 6-13 afios) cadena productiva.

Observaciones: Puede haber brechas
en educacion y  experiencia
especifica para la cadena de café.
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Demanda Laboral: Cuidador de - Recomendacion: Desarrollar programas de formacion
Lotes (Técnico), Técnicos técnica para reincorporados, adaptados a las necesidades
Operadores de Equipo (Bachiller, de cuidado de lotes y operacion de equipos en la cadena

Técnico, Tecndlogo, Profesional)

Oferta Laboral: No hay
representacion directa en la oferta
laboral de reincorporados.

Observaciones: Brecha en
representacion de técnicos en la
oferta laboral.

de café.

- Recomendacion: Fomentar la inclusion de roles técnicos
en la cadena de café al colaborar con instituciones
educativas y organizaciones especializadas.

Demanda  Laboral:  Ingenieros - Recomendacion: Establecer programas de educacion
Agronomos (Profesional), Ingeniero universitaria y  capacitacion  especializada  para
Civil (Profesional), Comerciales reincorporados en areas como agronomia, ingenieria civil
(Profesionales en Ciencias y comercio, adaptados a las necesidades de la cadena de
Administrativas) café.

Oferta Laboral: Ingeniero - Recomendacion:  Facilitar  colaboraciones con
(Universitaria), Belleza instituciones educativas para asegurar que los
(Universitaria), Mensajeria y reincorporados tengan acceso a programas de educacion

Facturacion (Universitaria), Docente
(Universitaria)

Observaciones: Brechas en

universitaria y capacitacion en areas relevantes para la
cadena productiva del café.

educacion y experiencia especifica
para roles especializados.

La tabla anterior destaca las brechas significativas entre las demandas laborales del
encadenamiento productivo del café en la Sierra Nevada de Santa Marta y la oferta laboral
de la poblacion reincorporada en el distrito de Santa Marta. El andlisis de estas brechas
proporciona una vision detallada de las disparidades en educacion y experiencia necesarias

para la integracion efectiva de los reincorporados en la cadena productiva del café.

En primer lugar, la brecha en educacion primaria indica que, aunque los empleadores
demandan recolectores con experiencia en la recoleccion de café, la poblacion reincorporada
tiene representacion en roles como panaderia y reposteria. Para cerrar esta brecha, se sugiere
disefnar programas de formacién especificos para la recoleccion de café, adaptando las

habilidades aprendidas en panaderia y reposteria para aplicarlas al entorno del café. Esto
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permitiria a los reincorporados adquirir la experiencia necesaria para cumplir con

las demandas laborales del sector cafetalero.

La brecha en educacion secundaria resalta la necesidad de programas educativos que
combinen la educacion secundaria con el entrenamiento en agricultura y oficios varios.
Aunque la oferta laboral de agricultura y oficios varios esta representada, la falta de
experiencia especifica para la cadena de café sugiere que la formacion debe enfocarse en
habilidades relevantes para la producciéon y comercializacion de café. Esta estrategia

abordaria la brecha en educacion y experiencia especifica para el sector cafetalero.

La brecha en el nivel técnico revela la ausencia de roles técnicos en la oferta laboral
de reincorporados, a pesar de la demanda de roles como cuidador de lotes y técnicos
operadores de equipo en la cadena de café. Para abordar esta brecha, se recomienda
desarrollar programas de formacion técnica adaptados a las necesidades de cuidado de lotes
y operacion de equipos en el sector cafetalero. Facilitar la inclusion de roles técnicos en la
cadena de café puede lograrse mediante colaboraciones con instituciones educativas y

organizaciones especializadas.

La brecha en educacion universitaria y experiencia profesional destaca desafios
significativos para roles especializados como ingenieros agronomos, ingenieros civiles y
profesionales en ciencias administrativas. La falta de representacion directa en estos roles
sugiere la necesidad de establecer programas de educacidon universitaria y capacitacion
especializada para reincorporados en areas cruciales para la cadena de café. Colaboraciones

con instituciones educativas son esenciales para garantizar el acceso a programas relevantes.

Cerrar estas brechas requiere una estrategia integral que abarque programas de
formacion especificos, colaboraciones con instituciones educativas y enfoques adaptados a
las necesidades del sector cafetalero, uno de los cluster de la matriz productiva del distrito de
Santa Marta promisorio y que representa una importante alternativa para la movilizacion
profesional y laboral de la poblacion de ciudadanos reincorporados en la capital del
departamento del Magdalena. Al abordar estas disparidades, se pueden crear oportunidades
significativas para la reincorporacion exitosa de la poblacion en el distrito de Santa Marta,

promoviendo su integracion sostenible en la cadena productiva del café en la Sierra Nevada.
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Brecha de perfilamiento por experiencia
La tabla de brechas laborales en la cadena productiva del café¢ para la

poblacion de reincorporados en el distrito de Santa Marta revela importantes insights sobre

las necesidades de formacion y experiencia especifica requeridas en el sector.

En primer lugar, la demanda laboral destaca la necesidad de recolectores con al menos
un afio de experiencia, una competencia vital para la cadena de café. La oferta laboral,
representada por roles en panaderia y reposteria, podria beneficiarse de programas que

permitan a los reincorporados aplicar sus habilidades en la recoleccion de café.

La categoria de "Cultivadores" refleja la demanda de experiencia en cultivo y otros
oficios varios, con un énfasis en educacion secundaria y entre 6 y 13 afios de experiencia. La
recomendacion se enfoca en programas educativos que combinen estas dos areas, cerrando

las brechas en educacion y experiencia especifica para el cultivo de café.

Tabla 4 brechas laborales en la cadena productiva del café para la poblacion de
reincorporados en el distrito de Santa Marta

- Recomendacion:  Disefiar

programas de formacién para

adquirir experiencia especifica

en la recoleccion de café,
Demanda Laboral: adaptados a la realidad de los
Recolectores (NA, reincorporados con educacion
1 afo) primaria.

- Recomendacion:  Brindar
Oferta  Laboral: oportunidades para que los

Ocupaciones Panaderia y reincorporados apliquen sus
g Menos de 1 , . ,
Recolectores agricolas y afio Reposteria habilidades en panaderia y
ganaderas (Primaria, 1 afo), reposteria a la experiencia
Trabajadores requerida en la recoleccion de
Cosechadores café, cerrando la brecha entre la

(Primaria, 1 afio)  oferta y la demanda.

Observaciones:
Puede existir una
brecha en la
experiencia
especifica para la
cadena de café.
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Cultivadores

Oficios Varios

Cuidador de Lotes técnicos

Técnicos
Operadores
Equipo

Ingenieros
Agronomos

y
N\ Cajamag

Universidad Cooperativa

‘de Colombia

Ocupaciones
agricolas y
ganaderas

Ocupaciones  de

trabajadores de los
oficios y de la
industria Menos de 1 afio

Ocupaciones  de
profesionales y

Ocupaciones  de
los trabajadores de
la construccion, la
mineria y las

de industrias

extractivas

Ocupaciones  de
profesionales 'y
técnicos

P

SENA ™

UNIVERSIDAD 7 < c:)
SERGIO ARBOLEDA

De 2 a 5 afios

De 2 a 5 afios

Menos de 1 afio

De 2 a 5 afios

DE CCIM[RCID DE SAN'I'A MARTA
PARAELMAGDALENA

Demanda Laboral:
Cultivadores
(Secundaria, 6-13
afios), Oficios
Varios
(Secundaria, 6-13
afos)

Oferta  Laboral:
Cultivadores
(Secundaria, 6-13
afios), Oficios
Varios
(Secundaria, 6-13
afos)

Observaciones:
Puede haber
brechas en la
educacion y
experiencia

especifica para la
cadena de café.

Demanda Laboral:
Cuidador de Lotes
(Técnico, 3 afios),
Técnicos
Operadores de
Equipo (1 afo)

Oferta Laboral: No
hay representacion
directa en la oferta
laboral de
reincorporados.

Observaciones:
Brecha en
representacion de
técnicos en la
oferta laboral.

Demanda Laboral:
Ingenieros

Agréonomos 2
afios),  Ingeniero
Civil (2 afos),
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- Recomendacion: Implementar
programas  educativos  que
combinen educacion secundaria
con entrenamiento en cultivo y
oficios varios, centrandose en
adquirir la experiencia necesaria
para roles en la cadena de café.

- Recomendacion: Asegurarse
de que los programas de
formacion proporcionen
habilidades especificas para el
cultivo de café y otras
actividades relacionadas con la
cadena productiva, cerrando la
brecha en experiencia.

- Recomendacién: Desarrollar
programas de formacion técnica
adaptados a las necesidades de
cuidado de lotes y operacion de
equipos en la cadena de cafg,
centrandose en adquirir la
experiencia técnica necesaria.

- Recomendacion: Fomentar la
inclusion de roles técnicos en la
cadena de café al colaborar con
instituciones  educativas y
organizaciones especializadas,
cerrando la  brecha en
experiencia técnica en la oferta
laboral.

- Recomendacion: Establecer
programas de educacion
universitaria 'y capacitacion
especializada para
reincorporados en areas como
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Comerciales (2 agronomia, ingenieria civil y

afios) comercio, centrados en adquirir
la experiencia necesaria para
roles especializados en la
cadena de café.

- Recomendacion: Facilitar

colaboraciones con
Oferta  Laboral: instituciones educativas para
Ingeniero (No asegurar que los reincorporados
Ocupaciones  de aplica),  Belleza tengan acceso a programas de
los trabajadores de (No aplica), educacion  universitaria y
la construccion, la Mensajeria y capacitacion en areas relevantes
mineria y las Facturacion  (No para la cadena productiva del
industrias aplica), Docente café¢, cerrando la brecha en
Ingeniero Civil*  extractivas Menos de 1 aflo (No aplica) experiencia profesional.
Observaciones:
Ocupaciones  de Brechas en
trabajadores de los educacion y
servicios y experiencia
vendedores de especifica para
comercios y roles
Comerciales mercados De 2 a5 afios especializados.
Observaciones:
Brecha
Ocupaciones  de identificada, ya
trabajadores de los que no hay
servicios y representacion  de
vendedores de baristas en la - Recomendacion: Disefiar
comercios y poblacion programas de  formacion
Barista mercados NA reincorporada. especificos para baristas,

* En el cultivo, cosecha y posterior manufactura de productos del café, se requiere de obras civiles
especializadas en virtud con las practicas tradicionales del sector econémico analizado.

Los roles de "Cuidador de Lotes" y "Técnicos Operadores de Equipo" demandan
experiencia técnica de 2 a 5 afos. Las recomendaciones sugieren programas de formacion
técnica para abordar estas brechas y fomentar la inclusion de roles técnicos en la cadena de

café.

Para los "Ingenieros Agronomos" y "Ingeniero Civil", la demanda laboral busca
profesionales con experiencia de 2 a 5 afos. La oferta, sin embargo, refleja una brecha en
representacion directa de ingenieros reincorporados. Las recomendaciones incluyen
programas de educacidon universitaria y capacitacion especializada, y se destaca la

importancia de obras civiles especializadas en las practicas tradicionales del sector.
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La categoria "Comerciales" destaca brechas en educacidon y experiencia
especifica para roles especializados, y se espera que la formacion aborde estas

necesidades.

En cuanto al "Barista", se identifica una brecha ya que no hay representacion de este
perfil en la poblacion reincorporada. La recomendacion sugiere programas especificos para
baristas, considerando la demanda del mercado y la posibilidad de generar empleo bien

remunerado en el sector de cafeterias.

El analisis de la tabla X revela que existen brechas educativas y de experiencia en la
oferta laboral de reincorporados para roles especializados en la cadena de café. La creacion
de programas de formacion adaptados a las necesidades especificas del sector podria cerrar
estas brechas y mejorar la empleabilidad de la poblacién reincorporada en la prospera

industria cafetera de la Sierra Nevada de Santa Marta.

Brecha de perfilamiento por perfil
Al analizar las funciones por cargo en el sector cafetalero del distrito de Santa Marta,

se observan disparidades sustanciales en el perfilamiento por perfil. Cada puesto de trabajo
presenta divergencias claras en cuanto a los conocimientos, destrezas y necesidades de

capacitacion requeridos para un desempeiio eficiente.

Por ejemplo, para el cargo de "Ingeniero Agronomo", se requiere un profundo
conocimiento del cultivo de café, asi como habilidades técnicas en extension rural,
capacitaciones y asistencia técnica en diversas labores productivas. Ademads, se valoran
competencias en liderazgo y habilidades de comunicacién, necesarias para transferir

conocimientos a los caficultores y supervisar las operaciones en el campo.

En contraste, para el puesto de "Recolector", se necesitan conocimientos basicos del
cultivo y recoleccion de café, asi como habilidades especificas en la recoleccién de granos
maduros, la clasificacion adecuada de la fruta y la capacidad para trabajar en equipo. La
comunicacion efectiva y la adaptabilidad son esenciales en este rol, ya que implica colaborar
estrechamente con otros recolectores y seguir instrucciones precisas para garantizar la calidad

del producto cosechado.
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Ciertamente, es importante sefialar que, a pesar de los esfuerzos de la

Federacion Nacional de Cafeteros para cerrar estas brechas, proporcionando
formacion y capacitacion a su personal en diversos centros de formacion fuera de Santa
Marta, la brecha en el perfilamiento por experiencia y habilidades atn persiste en el distrito.
Aunque la Federacion Nacional de Cafeteros ofrece programas de formacion, la complejidad
y diversidad de las funciones en el sector cafetalero de Santa Marta requieren una atencion
especifica y adaptada a las necesidades locales. Es esencial abordar estas disparidades de
perfil con programas de capacitacion mas personalizados y focalizados en el distrito para

asegurar un desarrollo equitativo y sostenible en la industria cafetalera de la region.

Tabla 5 Matriz de brechas de perfilamiento

Sin

oferta laboral

en la
Ocupacione poblacion de
Recolector s agricolas y Sin  oferta Meno reincorporado
es ganaderas laboral s de I ano s
Perfile
Ocupacione s de la oferta
Cultivador s  agricolas 'y Secundaria De 2 a sin formacion
es ganaderas (6-13 afios) 5 afios especializada
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Sin

oferta laboral

en la
Ocupacione poblacion de
Oficios s  agricolas vy Sin  oferta Meno reincorporado
Varios ganaderas laboral s de 1 afio s
Perfile
Ocupacione s de la oferta
Cuidador s de profesionales y Técnico (3 De 2 a sin formacion
de Lotes técnicos afos) 5 afios especializada
Ocupacione
s de los
trabajadores de la
construccion, la Entrenamien
Técnicos mineria y lasto en técnicas de
Operadores de industrias operacion de Meno Perfile
Equipo extractivas equipos (1 ano) s de 1 afio s de la oferta
Perfile
Ocupacione s de la oferta
Ingenieros s de profesionales y Ingenieria De 2 a sin formacion
Agréonomos técnicos Agronomica o afin 5 afios especializada
Ocupacione
s de los Perfile

la ofert
trabajadores de la s de la oferta

Ingeniero . Ingenieria Meno sin formacion
construccion, la
Civil ., Civil o afin s de 1 afio especializada
mineria y las
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industrias

extractivas

Ocupacione
s de trabajadores de

los  servicios 'y

Perfile

vendedores de Varios s de la oferta

Comerciale comercios y (dependiendo  del De 2 a sin formacion

mercados cargo) 5 aflos especializada
Ocupacione Sin

s de trabajadores de oferta laboral

los  servicios 'y en la

vendedores de poblacion de

comercios y Sin  oferta Sin  reincorporado
Barista mercados laboral oferta laboral s

Fuente: Elaboracion propia con base en instrumento aplicado a productores y

empleadores

La Matriz de Brechas de Perfilamiento revela una serie de disparidades y
oportunidades clave entre la demanda laboral en el sector agroindustrial del cultivo y
comercializacion del café en la Sierra Nevada de Santa Marta y la poblacion de
reincorporados en la region. Cada fila de la matriz representa un cargo especifico, mientras
que las columnas abarcan la clasificacion ocupacional, las brechas de formacion y

experiencia, y la brecha por perfil.

Una observacion destacada es la carencia de oferta laboral para los perfiles de
"Recolectores" y "Oficios Varios" entre la poblacion de reincorporados, lo que sugiere la
necesidad de estrategias de capacitacion y empoderamiento laboral especificas para estas

ocupaciones. Esta falta de coincidencia podria atribuirse a las caracteristicas particulares de
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las labores agricolas en la Sierra Nevada de Santa Marta, que demandan

habilidades especificas en la recoleccion y el manejo de cultivos.

En contraste, perfiles como "Cultivadores", "Cuidador de Lotes" y "Ingenieros
Agronomos" presentan brechas de formacion y experiencia que indican la necesidad de
programas especializados de formacidn y capacitacion para garantizar que los reincorporados
cuenten con las habilidades necesarias para desempefiarse eficazmente en estas funciones.
Estas brechas sugieren que la capacitacion en técnicas agricolas y de gestion especificas
podria cerrar la brecha entre la demanda del sector y las habilidades actuales de la poblacion

de reincorporados.

La categoria "Técnicos Operadores de Equipo" revela una brecha de formacion que
indica la necesidad de programas especificos para capacitar a los reincorporados en el manejo
de equipos de procesamiento de café. Esto destaca la importancia de la formacion técnica en
equipos especializados para mejorar la empleabilidad en roles que requieren habilidades

técnicas especificas.

Por otro lado, los perfiles de "Comerciales" y "Barista" presentan brechas en
formacion y experiencia que sugieren la oportunidad de ofrecer programas de capacitacion
en habilidades comerciales y de servicio para impulsar la empleabilidad en roles de gestion

comercial y servicio al cliente en el sector del café.

La inclusion de reincorporados de Santa Marta D.T.C.H. en la matriz resalta las
brechas especificas en esa poblacion, permitiendo un andlisis més detallado de las
necesidades laborales en esta area especifica. Esto podria facilitar la implementacion de
programas de formacion adaptados a las caracteristicas particulares de los reincorporados de

Santa Marta D.T.C.H.

En resumen, la Matriz de Brechas de Perfilamiento ofrece una vision integral de las
disparidades entre la demanda laboral del sector cafetalero y la poblacion de reincorporados,
destacando areas clave que requieren atencion, adaptacién y programas de formacion
especializados para mejorar la empleabilidad de esta poblacion en el contexto especifico de

la Sierra Nevada de Santa Marta.
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Ofertas Educativas En El Distrito De Santa

Marta

Tabla 6. Cursos De Café En Santa Marta

Institucion

Ubicacion

Duracion Certificado

Perfil

Cafétonato

Universidad del
Magdalena

Santa Marta 8 dias

Santa Marta 10

Barismo

Curso de Café
especiales de la
Sierra Nevada de
Santa Marta

lecciones

Barista con
experiencia en
cafeterias, con énfasis
en Catacion, Brewing
y Artelatte.

Conocimientos en
métodos caseros y
tradicionales de
preparacion de café,
sobre el café especial
de la Sierra Nevada
de Santa Marta
“Matta Café”.
Ademas de, aprender
los diferentes
instrumentos
necesarios para la
preparacion de forma
facil y sencilla

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de las diferentes instituciones

(2023)

Tabla 7. Técnicos De Café En Santa Marta

Institucion

Ubicacion

Duracion Certificado

Perfil

Universidad del
Magdalena
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Santa Marta 440 horas

Técnico en
Barismo

ambiental, las

relaciones humanas y
la calidad.

Técnico en Barismo
con experiencia en la
preparacion y
servicio de bebidas a
base de café,
comprometido con la
calidad y el servicio
al cliente

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de las diferentes instituciones

(2023)
Tabla 8. Especializaciones de Café en Santa Marta

Institucion Ubicacion Titulo Perfil

Universidad Santa Marta 2 semestres Especializacion en Especialista en

Cooperativa de Produccion y industrializacion

Colombia (UCC) Comercio del Café cafetera con
habilidades en
evaluacion,

planificacion, disefo,
administracion y
gestion de proyectos.
Orientado al cliente,
innovador y con
capacidad de trabajo
en equipo.

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de las diferentes instituciones

(2023)
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Ofertas Educativas A Nivel Nacional

Tabla 9. Cursos De Tostion De Café A Nivel Nacional

Institucion Ubicacion Duracion Certificado Perfil
DDC - Bogota, 48 horas  Tostador de café Conocer los
Desarrolladores de  Medellin, certificado por la fundamentos del tueste
Café Cali SCA de café, desde la
seleccion del grano
hasta la degustacion.
Academia del Café Medellin 48 horas  Tostador de café Aprende a tostar café de
certificado por la alta calidad, con un
SCA enfoque en la
sostenibilidad y el
comercio justo.
Centro de Analisis Quindio 48 horas  Tostador de café Conoce los fundamentos
y Catacion de Café certificado por la del tueste de café, desde
El Agrado SCA la seleccion del grano
hasta la degustacion.
DDC - Bogota, 24 horas  Tostador de caf¢ Conoce los fundamentos
Desarrolladores de  Medellin, aficionado del tueste de café, desde
Café Cali la seleccion del grano
hasta la degustacion.
Academia del Café Medellin 24 horas  Tostador de café¢ Aprende a tostar café de
aficionado alta calidad, con un
enfoque en la
sostenibilidad y el
comercio justo.
Centro de Bogotd 12 horas  Tostador de café Adquiere las habilidades

Formacion en Café
de la Federacion
Nacional de
Cafeteros

aficionado

basicas para tostar café
de manera casera.

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de las diferentes instituciones

(2023)
Tabla 10. Cursos de Barismo a nivel nacional
Institucion Ubicacion Duracion Certificado Habilidades
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DDC - Bogota, 24 horas  Barista Conocer los fundamentos

Desarrolladores de  Medellin, aficionado del Barismo, desde la

Café Cali seleccion del grano hasta
la preparacion de bebidas.

Academia del Café Medellin 24 horas  Barista Aprende a preparar

aficionado bebidas de café de alta

calidad, con un enfoque
en la sostenibilidad y el
comercio justo.

Centro de Bogotd 12 horas  Barista Adquiere las habilidades

Formacion en Café aficionado basicas para preparar

de la Federacion bebidas de café de

Nacional de manera casera.

Cafeteros

Compuestudio Bogotd 12 horas  Barista Aprende a preparar

aficionado bebidas de café de

manera profesional, con
un enfoque en la técnica y
la creatividad.

Colombia College Bogota 12 horas  Barista Aprende a preparar

aficionado bebidas de café de
manera profesional, con
un enfoque en la atencion
al cliente y la gestion.

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de las diferentes instituciones

(2023)

Tabla 11. Cursos de Catacion de café a nivel nacional.

Ubicacion Institucion Duracion Certificado Perfil
Armenia, Centro de Andlisis 16 horas Catador Identificar los defectos y
Quindio y Catacion de Café basico atributos del café.
El Agrado Realizar una cata de manera
profesional.
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Bogota Artelatte-Escuela 16 horas Catador Identificar los defectos y
basico atributos del café. Realizar
una cata de manera bésica.
Bogota Educafes 16 horas Catador Identificar los defectos y
basico atributos del café.
Realizar una cata de manera
basica.
Bogota Café 18 16 horas Catador Identificar los defectos y
basico atributos del café.
Realizar una cata de manera
basica.
Bogota DDC - 16 horas Catador Evaluar fisica y
Desarrolladores de profesional  sensorialmente cada café de
Caf¢ manera objetiva.
Retroalimentar cada tueste y
procesos en la finca.
Armenia, Centro de Analisis 16 horas Catador Al finalizar el curso, el
Quindio y Catacion de Café profesional alumno estara capacitado para
El Agrado identificar los defectos y
atributos del café, asi como
para realizar una cata de
manera profesional.
Bogota Artelatte-Escuela 16 horas. Catador Al finalizar el curso, el
Café Basico alumno estara capacitado para
identificar los defectos y
atributos del café, asi como
para realizar una cata de
manera basica.
Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de las diferentes instituciones
(2023)
Técnicos, Tecnologicos Y Profesionales En Café.
Tabla 12. Técnicos, tecnologicos y profesionales en Café.
Ciudad institucion Titulo Duracion Perfil del egresado
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Técnico
laboral por
competenci
as en
Produccion
de Café y
Cacao

Técnico
Profesional
en
Produccion
Cafetera.

Tecnologo
en Gestion
de la
Empresa
Cafetera
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N £3%

3
semestres
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Las personas egresadas del programa
se encontraran capacitados para la
preparacion de terrenos orientados para
plantar, cultivar y recoger cosechas de
café y cacao. Ademas, tienen las
habilidades para operar y mantener
herramientas y equipos agricolas
necesarios en este sector agricola. En
el area laboral pueden desempenar
cargos en empresas de explotacion
agricola, como plantaciones, haciendas
e invernaderos, en donde pueden
realizar tareas adicionales relacionadas
con la produccion.

El programa Técnico Profesional en
Produccion Cafetera tiene como
objetivo principal enfocarse y mejorar
la competitividad del sector cafetero,
debido a la importancia que radica
actualmente como sector productivo,
tanto a nivel regional como nacional.
Su oferta académica consiste en
ofrecer herramientas técnicas y
administrativas para la produccion en
explotaciones relacionadas con el
sector cafetero, orientados hacia los
procesos de produccion sostenible que
proporcionara una ayuda para que el
pais sea mas competitivo en el
mercado global, lo que permitira una
mayor inversion en este campo.

El programa Tecndlogo en Gestion de
la Empresa Cafetera fue creado con el
fin de brindar al estudiantado cuyo
enfoque es caficultura, en donde a lo
largo de este proceso de aprendizaje
provee las habilidades y conocimientos
necesarios para desempefar de manera
eficiente y sostenible los cargos
administrativos en el campo. Este
programa busca contribuir a la
reestructuracion de la economia de la
region.
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Pasto Universida Especialist 2 NA
d aen semestres
Cooperativ  Produccion
ade y
Colombia  Comercio
del Café
Medellin ~ Universida Especialist 2 Como programa de posgrado, tiene
dde aen Café¢  semestres como proposito de formacion, la
Antioquia profundizacion, comprension y vision

analitica del café en su integralidad,
con el propdsito de identificar
problematicas actuales relacionados
con tematicas del negocio, consumo,
calidad y produccién en el nuevo
escenario del café; para generar
posibles soluciones por medio de la
interpretacion de la informacion,
formulacién de proyectos viables y
aplicables, generando valor en torno al
café, todo para que el profesional
egresado tenga las capacidad y
competencias especificas, al igual que,
una mayor cualificacion para el
desempeiio laboral.

Armenia  Universida Magister 4 Este programa se encuentra disefiado
d del en semestres para formar a los profesionales en la
Quindio Agronegoc creacion de valor agregado en la
10s del industria del café; esta focalizado en
Caf¢ permitir una formacion académica que

potencie procesos de negociacion,
comercializacion y de innovacion.
Cuya finalidad es que el magister
obtenga las competencias, habilidades,
conocimientos, herramientas y
destrezas que funcionen para poder
visualizar aquellas oportunidades de
negocio que aporten a la industria
cafetera.
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Neiva Universida Magister 4 El Magister en Ciencia y Tecnologia
d Sur en Ciencia semestres del Café esta capacitado para
colombiana y desempefiarse como investigador,

Tecnologia asesor, consultor, empresario o
del Cafe¢. empleado en empresas agricolas o

agroindustriales adscritas a una
universidad o empresa o comunidad
publica o privada. , por ejemplo, como
supervisor en la aplicacion de los
resultados de su trabajo de
investigacion en la comunidad, como
empresario independiente y
autodirigido en proyectos de desarrollo
tecnoldgico que promuevan el
mejoramiento de la calidad y
productividad de la industria

cafetalera.
Ibagué Universida Magister 4 La Maestria en Gestion Agroindustrial
d del en Gestion semestres de Café y Cacao, Nivel Investigacion,
Tolima Agroindust de la Universidad del Tolima forma
rial de Café profesionales magisteres capacitados
y Cacao para utilizar conocimientos cientificos

y técnicos en temas como produccion,
mercado, gestion ambiental,
innovacion agroindustrial, calidad y
certificaciones para café y cacao. Estos
profesionales tienen como objetivo
contribuir al desarrollo del
departamento, pais y el mundo,
teniendo en cuenta aspectos
tecnologicos, éticos, sociales y
econdmicos. Se propone la generacion
de opciones de valor agregado e
innovacion a partir de café y/o cacao,
con el objetivo de diversificar los
productos, fortalecer la industria y
reducir la contaminacion, todo ello
desde una perspectiva de
competitividad y sustentabilidad
ambiental. Estas alternativas
impactaran de manera positiva en el
desarrollo socioecondémico a nivel
regional, nacional e internacional.
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Pereira Universida Magister 4 Al finalizar la Maestria en
d en semestres agronegocios del cafg, el estudiantado
Tecnologic Agronegoc tendré capacidades para crear y
ade 10s del gestionar emprendimientos
Pereira Café competitivos teniendo como base

fundamental el analisis de la cadena de
valor del café (produccion,
transformacion y comercio); asimismo,
esta en la capacidad de gestionar
proyectos en el marco de los negocios,
la realizacion de politicas publicas
asociada al negocio del café. Todo con
la finalidad de poder contribuir con el
fortalecimiento y mejoramiento de la
calidad de vida de quienes pertenecen
al todo el ciclo productivo y comercial
del café.

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de las diferentes instituciones (2023)

PERFILAMIENTO OCUPACIONAL Y RECOMENDACIONES DE POLITICA
PUBLICA PARA MEJORAR EL BIENESTAR DE LA POBLACION EN PROCESO
DE REINCORPORACION EN SANTA MARTA

PERFILAMIENTO OCUPACIONAL:

La presente seccion aborda el perfilamiento ocupacional de la poblacion en proceso de
reincorporacion en el Distrito Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta. Ofreceremos
una vision detallada de las brechas existentes y las oportunidades laborales identificadas en
distintos sectores econdmicos, apoyandonos en la Matriz de Brechas de Perfilamiento. Este
analisis destaca areas clave que requieren atencion para facilitar la reintegracion laboral y
mejorar la empleabilidad de la poblacion reincorporada.

1. Fortalecimiento de Programas de Formacion Personalizada.

La categoria de recolectores revela brechas significativas en formacion y experiencia
laboral. Para cerrar estas brechas, se sugiere fortalecer programas de formacion
personalizada, adaptados a las demandas especificas del mercado laboral local. Estos
programas buscan proporcionar a la poblacion reincorporada habilidades y conocimientos
especificos para la recoleccion de café, mejorando asi su empleabilidad en este sector.
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2. Estimulo a Alianzas Estratégicas en el Sector Cafetalero.

El perfil de cultivadores evidencia brechas educativas y de experiencia. La propuesta es
fomentar alianzas estratégicas con empresas locales del sector cafetalero. Estas alianzas no
solo facilitaran oportunidades de empleo formal sino también proporcionaran capacitacion
especifica, contribuyendo a cerrar las brechas identificadas y promoviendo empleo decente
en el cultivo de café.

3. Apoyo Financiero a Emprendedores.

Para la categoria de oficios varios, se destaca la necesidad de programas de formacion en
habilidades especificas. Se propone ofrecer incentivos financieros y acceso a créditos
preferenciales para estimular la creacion de pequefias empresas independientes. Este
enfoque busca fortalecer la capacidad emprendedora de la poblacion reincorporada y
generar oportunidades comerciales sostenibles en diversos sectores.

4. Facilitacion del Acceso a Tierras

Los cuidadores de lotes presentan brechas en formacion técnica y experiencia. Se propone
colaborar con entidades gubernamentales y organizaciones locales para facilitar el acceso a
tierras destinadas a la produccion de café. Esta iniciativa contribuira a la inclusion en el
cultivo, generando oportunidades laborales y fortaleciendo el vinculo con la cadena
productiva del cafg.

5. Apoyo en Procesos de Certificacion

Para los técnicos operadores de equipo, se identifican brechas en la formacion técnica y
experiencia laboral. Se recomienda brindar asesoramiento y respaldo en los procesos de
certificacion necesarios para la produccion y comercializacion de café de alta calidad. Esto
no solo mejora la empleabilidad sino que también fomenta condiciones de trabajo
equitativas en el sector.

RECOMENDACIONES DE POLITICA PUBLICA:

Esta seccion presenta recomendaciones de politica publica en sintonia con la Politica
Publica de Empleo Decente 2021-2025 y la politica del Distrito Turistico, Cultural e

SANTA B~ § 2 " "
MARTA f(Cajamag SENA ﬁc~ :‘ " @ ~hSubdireccion de Analisis,
UNIVER IDAD DE CCIM[RCID DE SANTA MARTA " B e ¥ ’ ne ‘
Universdd Cooperaiva SERGIO ARSBOLEDA ;A; 4 PARAELMAGDALENA !_” L ‘;: UJ] r prOSEﬁtlva Laboral

| ACREDITADA
POR ALTA CALIDAD




i Trabajo

Histdrico de Santa Marta. Estas recomendaciones buscan mejorar las
condiciones de trabajo, fomentar la inclusion laboral y fortalecer la
empleabilidad de la poblacidon en proceso de reincorporacion.

1. Continuidad de Programas de Capacitacion:

Se recomienda asegurar la continuidad de programas de capacitacion adaptados a las
necesidades identificadas, respaldados por politicas que promuevan el acceso equitativo.
Esto garantizara un desarrollo continuo de habilidades y conocimientos, mejorando la
preparacion para el mercado laboral.

2. Vinculacion con el Sector Empresarial:

Se sugiere fortalecer los vinculos con el sector empresarial local para facilitar la insercion
laboral y colaborar en programas de formacion. Estas colaboraciones buscan crear
oportunidades laborales, diversificar la oferta y facilitar la integracion en diferentes sectores
econdmicos.

3. Monitoreo Continuo:

Se propone implementar un sistema de monitoreo continuo para evaluar el impacto a largo
plazo del programa y realizar ajustes segun sea necesario. Este enfoque garantiza la
efectividad de las politicas implementadas y la adaptacion a las dindmicas cambiantes del
mercado laboral.

En conclusion la importancia de un enfoque integral para mejorar el perfil ocupacional y el
bienestar de la poblacion en proceso de reincorporacion en Santa Marta, atraves de la
combinacion de estrategias de perfilamiento ocupacional y recomendaciones de politica
publica busca no solo cerrar brechas identificadas en formacion y experiencia laboral, sino
también crear un entorno propicio para la inclusion laboral y el desarrollo sostenible. La
colaboracion entre la Direccion Territorial del Ministerio del Trabajo, el nodo ORMET
Santa Marta y la nueva administracion local podria ser crucial para su implementacion
efectiva y la construccion de un futuro laboral mas inclusivo en la region.
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PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
TERRITORIAL: ALINEANDO OFERTA Y DEMANDA LABORAL EN
EL DISTRITO DE SANTA MARTA

La presente investigacion ha identificado brechas significativas entre la oferta laboral de la
poblacién en proceso de reincorporacion en el Distrito de Santa Marta y las demandas
especificas del mercado, particularmente en el sector cafetalero de la Sierra Nevada. Este
capitulo propone estrategias de intervencion territorial disefiadas para cerrar dichas brechas,
estableciendo un puente entre las habilidades y aspiraciones de los reincorporados y las
oportunidades laborales existentes.

1. Alianzas con Empresas del Sector Cafetalero: Facilitar la insercion laboral de
ingenieros agronomos en programas de extension rural.

Acciones Propuestas:

e Fomentar alianzas entre la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN) y empresas locales del sector cafetalero.

e Crear programas conjuntos que integren la experiencia de los ingenieros agronomos
en la extension rural, fortaleciendo asi el vinculo entre la poblacion reincorporada y
las necesidades del sector.

2. Programas de Formacion Especializada: Desarrollar habilidades especificas en
técnicos operadores de equipo para el procesamiento de café.

Acciones Propuestas:

e Colaborar con instituciones educativas y empresas del sector para desarrollar
programas de formacién especializada.

e Adaptar los programas para abordar las brechas identificadas y garantizar que los
técnicos adquieran habilidades practicas en la operacion de equipos de
procesamiento de café.

3. Incentivos para Emprendedores Cafetaleros: Estimular la creacion de pequefias
empresas en la compra y venta de caf¢, lideradas por profesionales en ciencias
administrativas.

Acciones Propuestas:
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e Establecer incentivos financieros para emprendedores.

e Ofrecer programas de capacitacion especificos para el manejo comercial en el sector
cafetalero, fomentando asi el espiritu emprendedor.

4. Acceso a Tierras para Cultivo de Café: Facilitar el acceso a tierras para
cultivadores con experiencia en el cultivo de café.

Acciones Propuestas:

e Colaborar con entidades gubernamentales y organizaciones locales para
simplificar los procesos de adquisicion de tierras.

e Identificar areas disponibles para el cultivo de café y establecer programas
de apoyo para la integracion de cultivadores en la cadena productiva.

5. Programas de Certificacion y Acompaiiamiento: Garantizar que los cuidadores

de lotes cuenten con los conocimientos necesarios y brinden asesoramiento de
calidad.

Acciones Propuestas:

e Implementar programas de certificacion en colaboracion con instituciones
especializadas.

e Establecer servicios de acompafiamiento para los cuidadores de lotes, asegurando
un respaldo continuo en el manejo y asesoramiento de calidad en la produccion de
café.

Finalmente la implementacidn exitosa de estas estrategias requerira una colaboracion
estrecha entre las instituciones gubernamentales, las empresas del sector y las
organizaciones de reincorporacion. Estas propuestas buscan no solo cerrar las brechas
identificadas en el perfilamiento ocupacional, sino también impulsar un entorno laboral
inclusivo y sostenible en la region de Santa Marta. La alineacion efectiva entre la oferta y la
demanda laboral contribuiré significativamente al bienestar de la poblacion en proceso de
reincorporacion y al desarrollo econdmico sostenible del distrito.
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